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Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
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Podstawy funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

1 Zarzadzenie nr 164 Rektora ZUT z dnia 14 pazdziernika 2020 r. w sprawie Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia skan dokumentu z podpisem;

2 Uchwata nr 194 Senatu ZUT z dnia 27 wrzesnia 2021 r. w sprawie Polityki jakosci ksztatcenia w
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie skan dokumentu z
podpisem;

3 Zarzadzenie nr 125 Rektora ZUT z dnia 14 paZdziernika 2021 r. w sprawie funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z
podpisem;

Sktad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

1 Zarzadzenie nr 134 Rektora ZUT z dnia 25 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2020-2024 skan dokumentu z podpisem;

2 Zarzadzenie nr 119 Rektora ZUT z dnia 14 pazdziernika 2021 r. zmieniajgce zarzgdzenie nr 134
Rektora ZUT z dnia 25 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia na kadencje 2020-2024 skan dokumentu z podpisem;

Regulamin Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

1 Zarzadzenie nr 194 Rektora ZUT z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu uczelnianej i wydziatowych komisji ds. jakosci ksztatcenia skan dokumentu z
podpisem;

Proces ankietyzacji

1. Zarzadzenie nr 181 Rektora ZUT z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia procedury
"Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

2. Zarzadzenie nr 102 Rektora ZUT z dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie procedury "Zasady
prowadzenia procesu ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie, skan dokumentu z podpisem;

Kwestionariusze ankiet

1. Zarzadzenie nr 10 Rektora ZUT z dnia 16 stycznia 2020 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw
kwestionariuszy ankiet do oceny jakosci procesu dydaktycznego obowigzujgcych w procedurze
"Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu bez podpisu;

2. Zarzadzenie nr 182 Rektora ZUT z dnia 6 listopada 2020 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 10 Rektora
ZUT z dnia 16 stycznia 2020 r. w sprawie wprowadzania wzorow kwestionariuszy ankiet do oceny
jakosci procesu dydaktycznego obowigzujacych w procedurze "Zasady prowadzenia procesu
ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie, skan dokumentu z podpisem;

3. Zarzadzenie nr 20 Rektora ZUT z dnia 18 lutego 2021 r. zmieniajace zarzadzenie nr 10 Rektora
ZUT z dnia 16 stycznia 2020 r. w sprawie wprowadzenia wzorow kwestionariuszy ankiet do oceny
jakosci procesu dydaktycznego obowigzujacych w procedurze "Zasady prowadzenia procesu
ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

4. Zarzadzenie nr 108 Rektora ZUT z dnia 23 wrzesnia 2021 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 10
Rektora ZUT z dnia 16 stycznia 2020 r. w sprawie wprowadzenia wzordéw kwestionariuszy ankiet
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do oceny jakosci procesu dydaktycznego obowigzujgcych w procedurze "Zasady prowadzenia
procesu ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

5. Zarzadzenie nr 67 Rektora ZUT z dnia 10 maja 2022 r. zmieniajace zarzadzenie nr 10 Rektora ZUT
z dnia 16 stycznia 2020 r. w sprawie wprowadzenia wzoroéw kwestionariuszy ankiet do oceny
jakosci procesu dydaktycznego obowigzujgcych w procedurze "Zasady prowadzenia procesu
ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

6. Zarzadzenie nr 105 Rektora ZUT z dnia 22 wrzesnia 2022 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 10
Rektora ZUT z dnia 16 stycznia 2020 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw kwestionariuszy ankiet
do oceny jakosci procesu dydaktycznego obowigzujgcych w procedurze "Zasady prowadzenia
procesu ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

Proces hospitacji

1. Zarzadzenie nr 183 Rektora ZUT z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia
procedury "Zasady prowadzenia hospitacji" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

2. Zarzadzenie nr 204 Rektora ZUT z dnia 16 listopada 2020 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 183
Rektora ZUT z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia procedury "Zasady
prowadzenia hospitacji" w ZUT w Szczecinie, skan dokumentu z podpisem;

3. Zarzadzenie nr 101 Rektora ZUT z dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie procedury "Zasady
prowadzenia hospitacji" w ZUT w Szczecinie, skan dokumentu z podpisem;

Programy studiow

1. Zarzadzenie nr 166 z dnia 19 listopada 2009 r. ( z pdéZn. zm. Zarzadzenie nr 180 z dnia 9
grudnia 2009 r. oraz Zarzadzenie nr 21 z dnia 29 marca 2010 r.) w sprawie wprowadzenia
jednolitych zasad sporzgdzania planéw studiéw i programdéw nauczania;

2. Zarzadzenie nr 82 Rektora ZUT z dnia 15 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenie jednolitych
zasad sporzadzania planéw studidow i programow ksztatcenia w oparciu o krajowe ramy
kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego skan dokumentu z podpisem zatgczniki;

3. Zarzadzenie nr 10 Rektora ZUT z dnia 16 lutego 2012 r. w sprawie zmiany zarzgdzenia nr 82
Rektora ZUT z dnia 15 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia jednolitych zasad
sporzadzania plandow studidow i programdw ksztatcenia w oparciu o krajowe ramy kwalifikacji
dla szkolnictwa wyzszego;

4. Zarzadzenie 21 Rektora ZUT z dnia 5 kwietnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia procedury
"tryb  postepowania  przy tworzeniu nowych  kierunkéw  studidw, studiow
miedzykierunkowych i makrokierunkéw studiéw" w ZUT w Szczecinie;

5. Zarzadzenie nr 17 Rektora ZUT z dnia 25 marca 2013 r. w sprawie wprowadzenia procedury
"tryb uruchomienia i zniesienia kierunku studiow" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu;

6. Zarzadzenie nr 66 Rektora ZUT z dnia 4 listopada 2013 r. w sprawie wprowadzenia zmian do
procedury "tryb uruchomienia i zniesienia kierunku studiéw" w ZUT w Szczecinie;

7. Zarzadzenie nr 33 Rektora ZUT z dnia 28 czerwca 2013 r. w sprawie wprowadzenia
regulaminu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc¢ z ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

8. Zarzadzenie nr 15 Rektora ZUT z dnia 2 marca 2016 r. w sprawie wprowadzenia jednolitych
zasad przechowywania dokumentacji potwierdzajgcej uzyskanie efektow ksztatcenia
opisanych w programie ksztatcenia na kierunkach studiéw wyzszych, studiach doktoranckich i
podyplomowych w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

9. Uchwata nr 61 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 29 czerwca 2015 r. w sprawie okreslania
"organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z
podpisem;
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Uchwata nr 76 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 28 listopada 2016 r. w sprawie wytycznych
Senatu ZUT dla rad wydziatdw dotyczgcych programéw studiow, w tym plandw studidw skan
dokumentu z podpisem;

Zarzadzenie nr 31 Rektora ZUT z dnia 26 kwietnia 2018 r. w sprawie wprowadzenia Procedury
"Okresowy przeglagd programéw ksztatcenia oraz zatwierdzanie zmian w planach i
programach ksztatcenia" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie wytycznych
Senatu ZUT w Szczecinie dla wydziatdw dotyczgcych przygotowania projektu programow
studiéw dostosowujgcych do wymagan okreslonych w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce skan dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 69 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie okreslenia
Organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow w ZUT skan dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 66 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie przyporzadkowania
kierunkéw prowadzonych studiow do dyscyplin naukowych lub artystycznych skan
dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 96 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawie Wytycznych
Senatu ZUT dotyczacych przygotowania programow studidw pierwszego i drugiego stopnia
skan dokumentu bez podpisu;

Zarzadzenie nr 71 Rektora ZUT z dnia 9 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ w ZUT skan dokumentu z podpisem;

Zarzadzenie nr 66 Rektora ZUT z dnia 7 pazdziernika 2019 r. w sprawie jednolitych zasad
przechowywania dokumentacji potwierdzajacej uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w
programach studidw, studiéw doktoranckich i podyplomowych oraz w programie ksztatcenia
Szkoty Doktorskiej skan dokumentu z podpisem;

Zarzadzenie nr 21 Rektora ZUT z dnia 14 lutego 2020 r. w sprawie wprowadzenia procedury
"Okresowy przeglad oraz zatwierdzanie zmian w programach studiow" w ZUT w Szczecinie
skan dokumentu z podpisem;

Zarzadzenie nr 23 Rektora ZUT z dnia 20 lutego 2020 r. w sprawie wprowadzenia procedury
"Tworzenie oraz zaprzestanie prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i
profilu" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

Zarzadzenie nr 110 Rektora ZUT z dnia 27 sierpnia 2020 r. zmieniajace zarzadzenie nr 71
Rektora ZUT z dnia 9 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie skan dokumentu z
podpisem;

Zarzadzenie nr 187 Rektora ZUT z dnia 12 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia
procedury "Tworzenie oraz zaprzestanie prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu" w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie
skan dokumentu bez podpisu;

Uchwata nr 195 Senatu ZUT z dnia 27 wrzesnia 2021 r. zmieniajgca Uchwate nr 96 Senatu ZUT
z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawie Wytycznych Senatu ZUT dotyczgcych przygotowania
programow studidw pierwszego i drugiego stopnia skan dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 197 Senatu ZUT z dnia 27 wrzesnia 2021 r. zmieniajgca Uchwate nr 66 Senatu ZUT
z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie przyporzadkowania kierunkéw prowadzonych studidw do
dyscyplin naukowych i artystycznych skan dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 252 Senatu ZUT z dnia 29 listopada 2021 r. zmieniajgca Uchwate nr 96 Senatu
ZUT z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawie Wytycznych Senatu ZUT dotyczacych
przygotowania programéw studiow pierwszego i drugiego stopnia skan dokumentu z
podpisem;

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123



Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

25. Zarzadzenie nr 22 Rektora ZUT z dnia 11 lutego 2022 r. w sprawie jednolitych zasad
przechowywania dokumentacji potwierdzajgcej uzyskanie efektéw uczenia sie/ksztatcenia
okreslonych w programach studiow, studiéw doktoranckich, studidw podyplomowych i
innych form ksztatcenia oraz programach ksztatcenia w Szkole Doktorskiej skan dokumentu z
podpisem;

26. Uchwata nr 237 Senatu ZUT z dnia 26 wrzesnia 2022 r. zmieniajgca Uchwate nr 96 Senatu ZUT
z dnia 23 wrzesnia 2019r. w sprawie Wytycznych Senatu ZUT dotyczacych przygotowania
programow studidw pierwszego i drugiego stopnia skan dokumentu z podpisem;

Proces dyplomowania

1. Zarzadzenie nr 26 Rektora ZUT z dnia 24 lutego 2020 r. w sprawie Procedury procesu
dyplomowania w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

2. Zarzadzenie nr 80 Rektora ZUT z dnia 13 czerwca 2022 r. w sprawie Procedury procesu
dyplomowania w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

ECTS

1. Uchwata nr 97 Senatu ZUT z dnia 23 wrzes$nia 2019 r. w sprawie europejskiego systemu
transferu i akumulacji punktow w ZUT w Szczecinie skan dokumentu bez podpisu;

2. Uchwata nr 196 Senatu ZUT z dnia 27 wrzes$nia 2021 r. zmieniajgca Uchwate nr 97 Senatu ZUT
z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawie europejskiego transferu i akumulacji punktéw w ZUT w
Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

Nostryfikacja

1. Zarzadzenie nr 132 Rektora ZUT z dnia 5 listopada 2021 r. w sprawie nostryfikacji dyplomdéw
ukonczenia studidw za granicg oraz potwierdzenia ukonczenia studidw na okreslonym
poziomie skan dokumentu z podpisem;

2. Zarzadzenie nr 139 Rektora ZUT z dnia 18 listopada 2021 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 132
Rektora ZUT z dnia 5 listopada 2021 r. w sprawie nostryfikacji dyplomoéw ukonczenia studiéw
za granicg oraz potwierdzenia ukonczenia studiéw na okreslonym poziomie, skan dokumentu
z podpisem;

3. Zarzadzenie nr 86 Rektora ZUT z dnia 28 czerwca 2022 r. zmieniajace zarzadzenie nr 132
Rektora ZUT z dnia 5 listopada 2021 r. w sprawie nostryfikacji dyplomoéw ukonczenia studiéw
za granicg oraz potwierdzania ukonczenia studiéw na okreslonym poziomie, skan dokumentu
z podpisem;

IHSIOES )+ (54

1. Zarzadzenie nr 39 Rektora ZUT z dnia 24 marca 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
I"#$%&S$' ($#)$* +&S,-1#)./1* 0%,1-'#)-+-2-&3.)4%-* 5#)14&3"6467* 84,1#-9-%),(#4%-* I*
Szczecinie;

" 1"HS%&S' ()™ (#* +,* -JO#"™* 112* $* &()"* 3* 4"#5"* ,6,6* #7* 8% 9:#"8)"™ 0.#';<'()"* $"9"&*
przyznawania Medalu ,Za szczegdlne za!"#$%&'()&*+,-(.%/0

" Zarzadzenie nr 12 Rektora ZUT z dnia 1 lutego 2022 r. w sprawie Regulaminu podnoszenia
I"#$5%& #'(%) U 4N [0#'+"1%!2") 3#'.+,1%+/+4+05!%67+) 81%"605-969:)
M#$%&' & () #* %" (&+,+-*#*"#)%)".

4. 1"#$%&%'()*+&*,&-& .+'/%,0&123&4&5676+7"H"#&'BAB()*" "+, +#"-"&"/0-1&'(" 1-23(45-6"
"#$9%&'("(") *$") +5!,-(,.%) $*1/*0%) 1"/*&*/,.*) +$"1*/'(23/) 4"15*&'(*+*6*$72(,.*)
I"#$%&'()%)*+,%-."/0/1#-2"%1/+$+32-2%-#"#%4

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

"#$9%8"()1*)&+,%-)5 LOWE)

"4 $O6&'H# ()*'# %" +$'# ,%-1%./) %0t 01%2-+UBEB68H) *+" -) .JO)— | I"HSYS&H () *+'1(,#,) *-.)
I"HB008 (H)*+" &-. M{"HSY6& () H+*, I"HS%"

"#$%&" &()* %8 +,-YoBYSPHER. () *+,-.'+-#

"#S%&#() " #%" "+$'#,(-."#/"01.2#3"-4#56 7

IHEY6& H()F Y +$H, " [-012#3(-(LAH#5" 124678
"#S%&H()* #Y0 "M EBHUE& ' () HH $% & ()*

M"#$%&HOM1#$!1%E& ()| &*#+,'- #/01

IHEY6& H() T HY +$H, " [-)Yo#0%) 1. 23(45(+26#7"89#: ;<

dr hab. Jerzy Lipczynski, prof. ZUT

"#S%&#()* ' #%"+$'#,"-./0"-#102345)6#7"08'#9:;

dr I"#$%&' () HB%& ') *+,-./#$*~Ipetnomocnik dziekana ds. ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych
dr I"#$%&'()$%6*+,~+.9%/0112+.

Mateusz Freidenberg — przedstawiciel studentow
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"HEO &, (

"#$%&' ($)&"*' #%(+,5&S$-".+'#%(/( 0(*$.12-' 3+4(5"*$-/6' 7$85)65'4)9':"1$;05' 7)(&"*0/.5" #$4'
"#$%8&'()*+%$,- petnomocnikal dziekana ds. jakosci ksztatcenia! I"# $%&'(")*+# ,"(+-*"./)#
"#$%E&'()*+&,"-)&'"-.()*+,"/0/+12$342+'/567$.80+9-:0"8-%#'+&:"/(9-.()*+ &$+,"&$/80;-.-+
"#$ "%&!I"()*+),$ +$ *"-%./)'(+.0$ 12-'34!(+)-5)'64% *47+"8+$ 12462.748'88%0&%'$()*+
dziekana ds. ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych!" "#3$%&%'$()*+ ,-(""#"$ %&'$ ()'*+!$
studenckich!" "#3$%&%'$()*+ ,-(")*$*+ ,./+ ,0,%)10-$"2+ 3.14#15*'0+ &(6,-0$*5%,%3",2
I"HS%&Y'S()*+,-(") S+, J+.0.1"& 23+ 45600 " HS%&' () 11+%6, +-+."/012
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Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

L 1"#$51%&'() -IOCENA KONSTRUKCJI PR!"#$%&'(
STUDIOW, KONCEPCII, I"#$%8&'()*+,!"-.+&.&
I"1#$%&'() ZENIA SIE

I"I# Ocena trybu tworzenia i zaprzestania prowadzenia studiow na okreslonym
!Il#$%&!%l()*+ll*’Il#(ll()$*_.%

"#$%&™() '$*%+,-(,() JO#"*%,-%) #"(*) *(1"*%23(,-%) 1"#0(&*%,-() 23'&-40) ,() #5"%6+#,78)
kierunku, poziomie i profilu”
"#$%&'(N)*+$
I" Zarzadzenie!!"#$%&#')*+"#-.[#0# 112 #$3#425*+6,1 #3737#"8#9#56",92(#96"+9,10(!12,#
"#$%&™() *+,#"-%./%) #'0-) -0!"-%120./%) !"#,0&-%./0) 12'&/3,) .0) #4"%56#.(7)
"#$%&1%' )+, "#("()$*-.%/(0(1234*5&"*)* *$6!",(7&"0#P68I# 3 "#(#34&*.*;"3+&8, (
w Szczecinie;
2. "#3%&'($)*+,", (" "#"'$%&'(1)*&+!,-1)./&0/"+&12-)*12/3%*41)*,56"#(2%!") %") 7895!"$2)
Archite!"#3%&'()&*+&$,!&+!1+-./0110&232452322
"#$%&"'%'()*+,%+*"-.-[0-.--  1"#$%&'(I'$)!"*+,)$'$-.-/0'1"#!"-$!)2/0$ +"#.-1+,)$
studiéw oraz wnioskdw o zniesienie kierunku studidow na Wydziale Architektury.

Z nowosci udato wprowadzi¢ sie do cyklu nauczania na wszystkich!!"#3$"%&'() *+,-$./) 01)
pilotazowe !"#$%&'()*H"#3$%&'(B) ' #PWH#S%E& () ' #$% &'$()* % +" #-1"#I% &' (#)"* (* 1#+#,-*
projektu Akademia !"#$%&$'(%)*%+ ,-#."$-#.)*+ /"$01).23+ 4."$+ $'+ 1-'2.5%+ 6)%)"(%)7+ (+
ramach programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-1"I"#$%&'($')*+,-.$/&0&.$

jest trwate wprowadzenie do programoéw! ksztatcenia ZUT problematyki Projektowania
"#$%&'()"%*+, -(+, +HO+$#%/1#, "(, $21$("#(, $2"#.(-34%, 1, 0&+*&(56, &13/+$%*+,
Dostepno$é+ oraz nowej Ustawy o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
"#$%E&'()*+

1.2 Wydziatowa procedura oceny efektow uczenia !"#$ %&'('$ ")*(&(!+&",'-$
zewnetrznych

I"#$%&H'%'()*"#'+, (- #./'01/2%34'+,&*&'%" 1* *O#,%/0&5'&*4"61,&"5) 7
DANE ZRODtOWE

1. Sprawozdanie z dziatalno$ci komisji programowej kierunkéw ksztatcenia na Wydziale
Architektury ZUT za rok akademicki 2021/2022.

Brak biezgcych wynikéw ankietyzacji pracodawcéw, monitorowania karier absolwentéw oraz!
"#3%E&'($)* +,- #.1S#+/1'0*".%,1-#',0234 "#3%&'()* &+9$,-,*"$-,).+("[#,*"0'%1&)$.2&* 0345*
"#$%&'() *) +,-./) 01023) Wydziatowa Komisja Jakosci Ksztatcenia zapozna sie z wynikami
ankiety niezwtocznie po ich otrzymaniu.!"#$%&™ ()%*+)' ,-.$/$' 0-$123' 45' %6$' 7"7.$-8'
wspotpracy komisji programowej z interesariuszami zewnetrznymi zasadne bytoby
"#$1%&'()*(+ &$+ &*%,%-./(-+ )%+ !0&*%L(+ #%&0+ 2°BHE)$0&'()*+, $)*%#-&./(/*0&,
"#$%&$' () M #$%E&

Wydziat Architektury ZUT !
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I"HRHSY6& () +,-(H-"+(0-+1()". 2+,-$*345#6)+,-(3-&76)+18/4#%6)

I"HSUO& SRS+, ./ (H&+#012'(3(%/,045%2' (06 78()#*$*('/.*309&'$("&13%6$()#&+#01&'S

DANE ZRODtOWE
1. Zarzadzenie nr 21 Rektora ZUT z dnia 14 lutego 2020 r. w sprawie wprowadzenia
procedu!"#$%&!"()*"#+!,'-./0#)!1,#,12*3'10,143'# ,5314#*# +!)-115167# (28039*$# *#
ZUT w Szczecinie.

2. Uchwata nr 96 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 23 wrzednia 2019 r. w sprawie
Wytycznych Senatu ZUT dotyczacych przygotowania programoéw studidéw pierwszego
i drugiego stop!"#$

" 1HS&(S)F+,, (*$-$.)&/0*, 18&2*34* "HEEHE2&Yo+4, 1*+#6)17%, 13'8$-0+)*$,)$, 9:(*$.+,
I"HS068"HSY& () &H+&S, 1&+1+-./0110&232452322

" HS06& ()&* H HSU&!( ")ISF"+ #-( $012%3+( .10 43+( *5&%663+( 7'( 8,%/6'1%(
I"HSY68 (&) +,-.+/+01#1 H% 2% + 3148

I"# $%&'()*+# ,%*+# "- # %/+# *01,+2*34# 5)+"034# O# 2.# 45'65)*0&7# $%'0%8.&7# *5").9&120.
"#'$%& $'1'$()*+'& ! (*+-./0& 12-"30145& ,!(*")"-6('5")'& 6&527!28'& ()"$().& -6 $(39& 3:9/45&
pojawiajgcych sie w programie Sylabus PRK, za ktérych wtasciwe usuniecie powinny

"#1$% I"1#3$ %&%'($ )*+&!,-$ .1/%$ %"*%)+-"0+!1,-$ 0!$ *%&020-341,-$ *50-"6+%7(8% 9&0(&7/+-
poprawki musiaty zosta¢ wprowadzone w trybie awaryjnym, przez wytoniony zespét, w sktad
"#$%&'()%*+,-(./*"0123459 ("#3$%&' (") &* +#,-. */01&2(.3("#AH # P& # () *'#%"+$'#,-. +(I+$
"#$%&'()* % HBP%E&' () #+*,- ['#),08%$1-1"#$%&BHS%E' () *+3,"-. &/ 0 1HRH# Y& # () F #%"+$'#
"#$"%&™( )+, *-./0"  -I"#'$%&'() *+"-) .JO) I"#$! I"#$%& '()$*+$,-.,& (/(1-0,%/,$%&
I"#$%8&%'()*)+, -1.%/0$10$%, &", &"2"0*/%0$%, 34$%0, /, #*#514$1, 6*79HEIRE; (" )44
"#$%&%" ()*&Yo#t S +,-TM#$"%&!'()*+),$+$*"-%./)'(+.

"#$%&'($)*+(,-&).+'$/.0(.1.2+3$#*3/.+4-0(5.+6789+3%)/&3/$%.0:;+ 3/<#*+) &4*=& 1 $+"#(*4-0(.>+
I"#$ %o#&!'()$ *+,'1-.)/01$ +'#". #23.$ '4'%/56% %.'+07%)68291% '4'%/56% *+,'-.)/)68291$ 6."'0$
"#$%&'$() *+,'$-".) /#- awdzajacych, uzupetnienia tresci programowych, czesto braku

macierzy sprawdzajgcej przy efektach przedmiotowych z wiedzy i umiejetnosci, braku
"#$%&!'$(1) *+!*1-) 1.$'/0) ,12345) 5) 6!#78.9) 8":/5'1%.;0) ,#8"-) (13<;") 5) 6!#78.9)
"#$%&'()*+,,-1./$,0,1203/4*'#5%, %magat wprowadzenia co najmniej 3 zmian co przy ilosci

450 przedmiotdéw dato blisko 1400 korekt.

"#$%E&'()*()#"$"+$),-*."/0$1,-2*(), wprowadzono zasade, ze udziat w konsultacjach mozna
uzna¢ za bezposredni kontakt z nauczycielem akademickim, ale zalecane jest przyznanie tylko
2 godz. na tg aktywnos$¢é. Z kolei praktyki zgodnie z orzecznictwem PKA nie mogty sie odbywac

w kontakcie z nauczycielem akademickim, dlatego nie powinny mie¢ zadnych godzin i ECTS
!ll#$%!$ll&l()*

W wyniku wprowadzonych kilkuset poprawek i drobniejszych korekt oraz zmian do planéw
I"#$%&(przygotowano uzgodnione przez kI"#$%&"#$"%&# ( I"#$% &'()*% #$% #+&*+,-(./%
"#SYHS %S &' ()*1(1+,5-)$+1$".")$/(%)*1+1$01$2,$2!34()5,$&',")2,6!+%!$%$ (176%)'2()+%!$+!$
"#$%&' ()*%+" ,-,," ")/ 0%1#2!3%' 4$4™ "+."4#%+" 567$8!)' $' *%6492'9.:6'59."521:2#3)'
zmian w siatkach, po korekcie! I"#$%&#&'$() "#S#) *#+&,) -& Yo¥HS$ %&'()$ *'+$ )*",-1,.$

"# I"HSH%E& () 1* +!,-1./%+/0123"* 1102#12!"4'5*0#* +16,',()3$04'5* +! -l #'5*-*1-(7/01#'5*
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I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I"#$9%8&() *+) ,'%-,.10) 123+) ,) '21+4%5) 67,08%*,/%4%05) 9t 30=godz. Zgodnie z "#$%&()
I"HS6& (") +,-).-10( I"#S0&'S()&H*+ #-. $I0124#3456#-"2($SSYoH T89#:)%; (<" 2%$Yot 241'$0%/! ()
" #$96&V&())+" $,$-)+(&, (+." [#()+01*(2(30" 40" 256028$-)#()" 1+($#" -0" 7($4)," 0-" #02)80"
I"HYRHE ()*+H(,"-

I"H$96& () *+,-"(JH("012'(3'(4 -I"HSI& ()&"+),)%*)*"-)&1%.)(/.-01%")%.-2(034%&5+05-.6/%
I"HGY6& H# () (*$+# 1) $I& 1" HFYO&' () * Yo+ &, 1061+ -1 [+ 0" L DHSI"# SY6&' (Yot ") GVt )+ +-. "4
IHB06& ()*+")%, 1" (" (HH#S.J0(1' 2%30H(4567(,"(,%62#1.8(9"+.9$'(8.4#1:1.()(;<:;(+"90!

" HSHOB& " (+(,-#'\" ) #."0.',1" 23.4,1&H/'," 567" "#$%&' #$($%)!$%&la przelicznik!

I"H#B68&'( V4, ( - I"HS%E& I"# $U&Y I"HS U6&(8)*+,-BHA"HS& "HS%& HYo( V+1(! I"HS$% Yo
A0, IHSUSH $HY |IMHSI%& () (+', X06)+ &S+ I -/0* 12+ +06/(0+ ) Yo+ "HFI06&'S). 104

I HGYO&) (54 -+ [+ O (L& H#+ 2%3 .+ A#501H+ #E6#/ T+ 8+ %1701"8'&"%+ 9::+ "4.<("+ 5%&!/=!
#3989 ()*+',-.%/%)+0,/1,-.2.3%+"+4.3-,'-35% 6% 2L TIBR6&' "H#$%& S()&*(&+,"- SIHS("(
I"#59%6$8( )( *+$%S&'( ,-./H0)( #( 12%6#3&1%248H#( )*52)$/13%H#$( %2)36( +#&178( 9::<( I( 6=1810)(
I"#$H068 & (& )*& +,&-&1./1012.)138 4'56*.238 )*& 7232784%$,8 92& 04'2:)1:& 1& [*<MIR#)15:&

I"HS 1"HSY6&! 4+ - &1)01)-1"&2"3/8%6$1-%, ()405-&'1&%6)$ ) SHIHY6& () (¥ $+,&(*+-).%(

I"H#$968& Vb ('Y +#,-.['0) 102-"#Y%-" &H*+#3,4'56

I"HRHSYO& () +,-(H-"+$0'& 1 $&2%6& +/)&0+Y%+$3%& 2 +#(+,-(0-8&34)+15/4#%4)

I"#$Y6& ' B()*+, &(&-. %6*%/B(HO0&.'(1.%6$2"3& #&.4(%$1&56) 76%4,'&*8-/(,
I"#$%&'()*+$

" 1"#$%&'($)*+,", (*$-$.)&/0*, 1&2*3A*#$ "% &#'()* +,("-.+/'*+012%34(.,%*.%*5671,%8(*
I"#$%&tury ZUT za rok akademicki 2021/2022.

I" Wnhioski do dziekana !"# !"#$%&!"(")*'&+"1"$%,-%nach studidw.

" HS06& ()&* H HSY&!( ")ISF"+ #-( /$012%3+( .10 43+( *5&%63+( 7'( 8,%/6'1%(
I"HSY08& (&) *+ - +/+OLHL HIDUB+ -1"#

" #$%&" '()*'(" #$%& ! "#P3%E&'()"1*"+!,$-( 1./%0'( 1( *)"2)%.%+3( #$45/61( 0%( 7/-)4074(
'#$%& '(& )& *& +,-./0& 1,& /023& 45+6/1)01)0& 76+80901/-)& )1:;1)0<=7)/>?& 868<50:
"#S1%&'()*(+ ', *%0)+ 1+ - #/0./#'(+ "#'(&,*$.1!+ 0*(#/)0$!234+ *+ $5*(#%6)234 7+ $8#%)*3'()*%0+
nadmiernej ilosci godzin przypisanych do przedmiotdéw artystycznych przesuniecia ich w

kierunku zaje¢ projektowych, wprowadzenie nowych przedmiotéw, i likwidacje
"#$%&'%()*+,- $&.[HOHP%E'( )*$+&,-#./( 01#2'$3 1/ "#$%!&'()* +#,$-./01&* +#!-#231&*

"#3%&'( )*( +,$-W'H#S %&'()*#+*,&-$ [0S 1$ 23'3#)4)#$ SB&T ! I"#$%&' ()*)&"1+&'

"#$%&#' (%) &%0*+,)-./"0*/)")#1/%.")-)$!"21%1%34)0&56/7-8)-9!76)*&7!'34)#.%:%#(") 0/;)-./"0*/)
nauczycieli, studentéw, a takze sugestie Dziekana WA. Wszystkie zmiany w programie byty

"#$%&™ #*+ "#3#% "#B&'()*+#,+35-'% .'/*01*% !"ramowej z przewodniczacg WKdsJK i

finalnie zostaty zatwierdzone przez Dziekana WA.

"#$%&')&* +(,%-.&* #-1* 0&1(23%* +-$4&'356%&* $)7&3&* 8)&9:;* <5* $&175-* %* 3=&i
prowadzonych prac dotyczacych zmian w programach studiow jest dziataniem o duzym

znaczeniu dla poprawy jakosci ksztatcenia na Wydziale Architektury. Komisja programowa
"#$%&'()*¥1+*,-+./-*0121.32*2*#)31&) 1+45()6*3"7#)*.8*."191210!*0+#4:41) ;*
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| RYTERIUM 2 - OCENA REALIZACJI PROGRAMOW
STUDIOW

2.1 Ocena programoéw ksztatcenia — !"#3$%!&'()#*$+,-. (1#/*(*/0&1$#.%/21$(*31/2(&(
I"#$"%&%'()*+,-./0

IHSY68 SO+, - /(H&+H#012'(3(%/,045%2'(*0678()#+$* (/. * 3098 $("& 1 3%6$()#&+#01&'$
"#$%&'(N)*+$

1. I"H$%&'($)*+, ', (*$-$.)&/0%, 1&2*34*, "#&EH$28%0+4, 1*+#6)17%,13'8$-0+)*$,)$, 9:(*$.+,
Arl"#$%&S'()*+,*./*(0&HHS%E "&()*)+,)%))

2. "#3$%&'()&* +rocedura okresowych przeglagdéw programoéw studidw na Wydziale
Architektury ZUT w Szczecinie WA/O-!"#!

" 1"H#$%&'()*+,-./0"*+$1+2%$1-3*0""+1/4+/5,1*"(03(6+3+0/-5'7(*"3'

HS06"&! )X+, -+~ 01234281 #$ % &' )F'+,-.(1,0" 1 6w "HS%&()*+,%+-%.)%)*/+01#)

I"H#$"%$&" ()" "398 ()*+,-.'101231"#$%6 &' 456$"*

"#$%&#!" ($)*+,-.%/"01 "#P%&' (&) " #$%&™ (') | I'#$% "#$%&" ()*

"#$%&'() | "#$%&'() | !I" Il
stopien | stopien

"#$%&'()*)(+,-.""/012+-."3456" konieczna do
ukonczenia studidw na kierunku na danym poziomie | 8/240 3/90 I"#$% I"#$

I"#$%8& JH$*&'+,-$)%'$&./0 2870 1084 2865 1110

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi
uzyska¢ w ramach zajeé prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycielill"l#$%&"&'()*+,)
"#3%&'()*&+,'-./01$#$%&0.233!.

I"#$% " I"# I

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
"#$%&'()*&+!",-()! prowadzong w uczelni
"#3$%$&' () #+,'S-.(/+,/,'01*02&#'#3,&-4, 240 90 I"# "
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek!!"#$%&'

I"#$%68& (HS*&'+,%-./0'12345'6&-"7.,89%.":,7)
I"H#$968& () (*&+&,-("&./'(" "HS!"HY6& Yo ()
I"#$%6&'()*+%)*],-".,%$"/,'0123*+%)*1 4,05+)0$6/",
I"#$%&! ()*+%, " ()-$./-0$.1,10(2&/34),0),/*3/-5"&) | ! ! ! !
I"HYSE () ¥+ ()*, ", - & *." 1"HISY&" V6! (') *+6(
I"#$%8&' ()*+%,-."/-%$"0&-'123,*+%,
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I"#$%68& (HS*&'+,%-./0'1234'+5$6+75$"8-708%8&'
I"H$%6&S () #+ ' +&()-./0/12) 1" 3"#()$4* Yot 56/ T 24)
I"HSYRMHSYO& )+, Y% $H/-)*+&0"10%2

"#$%8&'(&%)*")'+%,-.-,"/0'123435%' (&-6&%o#'

I"#$968&'()*06+)%+$, - +"$. /06" +01#(2*/.3(+01%!$, 1 I"# - " -
I"HSY&H' ()*"+, -./0'$0&-1"+ *(234"#25$4+%656/"

I"HSY6& )&+, (#.+&%6(+ /01 (+(23*4#2'% &' (5+3*+Y 60 - " -
I"HSY&H ()X HS+, (Y- /"%'012"%" &) +$%6&34"/-5"5-4+("["4-67.1)")3%4'86-./" " +(9-:8+;2<

I"HSY6& (V&' )H-./'+(#)012#.3456*. (\HT#84.-4) 9+
I"H#$%6&" ()*("HSYo +, (1" +-.)*/)0+, 1(23+4)*(5%+46*(
I"#$%&' S+ &(' - #Y%(/0' (/)" &(1&2/0"HSY& H#()*+,
I"HSY6& IB()*+,-." . )&",")-01+,%6"%o(1)¥20-+ *"+*"
I"#$%&!"()

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie
studidow na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba
"#3$%&'$()*+'&(',-.#%(/0'&%1,-(/)"&(2&3/0'
"#$%&#()*+,", wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2.2 Ocena wydziatowej procedury osiggania i dokumentowania efektow uczenia sie

I"HSO&H ()*&Yott+, ()., -&")- OL /(& #2'&' -3")', 0%A5# Yot 363789(:-&3" Yo 0%;

"#$%&'(N)*+$
1. !" I"#pobrane z systemu Sylabus PRK.!
!ll

Sprawozdanie z osiggania efektéw uczenia sie na Wydziale Architektury, 2021/2022

4S9 8 ()*+,$-.$"%6,/"01, $2$3)45'60IBTFYe" & () (“4*+,)-*./"0L, ($12+"03"-1"4$) +-4+"#*+ $./"
I"#$%&'(&)"*W nawiasach podano stopieri nieosiggania ef!"#$%&'()!*+,&-+./

I"HS"Y0& (H)*+,-. B
THIREF( |y I"#"$%& | I"H#$%& () 1"#$%&()
E 0 E 0 Y 0
rugoes | HS%E™&
I"HSU&H() | I"HSY& ()& "HSU&H() | "HS%& ()* &+
I"#$"% I"#$%&
I"#$%6&' (&) | 1"I"#IMS$ ! I I
N"#$$% (2,95%)
I"H#$%&
I"#$%6& (&)™ 1"I"#I"S$ ! s I g I
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I"H#$96&'( )&*+96,*-.%( &/&0"12( 03,"*4-&5%*( 5*( 678,%*+&( 9)-:%"&0";)7( 03,"+4":.&( 3%<( 5*( 272
I"HS"U$& () &+ SHHSYOEH (%) <"+ -.) & DUBY6" & () ("#*+,)-*.I" I"HS Yo & H HS V&' (#)"

¥ IHB00& (&) + ~HI"HSYO& # () H+)* #-.-012)*#234' 05 6#/5234- #25, 523 () T4
I"HB068 (&) +,~H"HSWHSY& (B) S+, -+"H$Y%6" 8 ()*+%6, *"8Y6-.%"*/*" & DM U Yo

I"HB00& (&) +,-HI"HS W& HS () +$,*+-$./0.123*+$345(167$0634% 1536 SR #1$ | |
I"HBY08" (%) "*+,-%.%/$0$/1'2%3%.$%4.5#6) 2%+ %6*7$2'2,-807$*7$%/12) 794%4%1+0%'

¥ 1"#$%&'(&88,87%, przy czym najnizszy stopien jest na semestrze 2 — 78,85%
¥ 1"#$%&'(&84,75%, przy czym najnizszy stopien jest na semestrze 1 —79,92%

I"#$%#Ptrudno jest porownadé wyniki z latami ubiegtymi ze wzgledu na problem braku czesci
danych ! utrate ich ciggtosci (utworzenie WA, zmiana nazwy kierunku z AiU na A, prowadzenie
studiow PAWIO S2 po raz pierwszy, albo nie uruchomienie !"#$%®&0 raz pierwszy m!"#$%¢&'
"#$%& I'(& )*+,#-& .JO-#,M"#5%&!" #3%E&'(" &)™) +'#$% &'('&)*+,% "#F%&!""()( %*+,-.(
"#$%&'($)*$! I" #$%&'()% (" *+*,-./" 011)%(" $%2" )(" 345!%(6*" 7819%-*,-084:" ;<;==¢<;;
"#S"%&" ("# "1"$%&'H# ()*&+&,-. $/+0# *,1,*23.4"I"H"#S% R"#! 11"#$%&"& 1"I"#"I$ 11"
"H#$%E&'() %o! I"#!1 1 1"H#S%H&™ &" #S#U"# 1" 1 1"#E%&'($)*+, '&-.$!" I "H#$%&HE&'S( )#*$%&'+,*(
"#3%&' () *+&P) "#P%&'()"#*+,-%*(./(,01%112*%$#/ - (#!+'-3%, 1#24("%$2'5)6,'2,789,:24#)2,
"#$ 19%0&'()*+,"+P"#$%P&'()! 1" #3%&!I')&*+, | "#S%&')*+, (%, -.)$&, "[+'%0(+$ !"#
"#B%&' V#S*H#+,),-.+*+'[, &0 1#2)3,-456-#&+*#+,) 7+8'#)$%, .#'596,-1*:02),;<=>3,1(9(4!,:+1463,
"#$%&' &' (#1)* +,-1./%#0&.1' 2,+.-.0#' 3#,!" I#4' 5)*36%&#" *-&./.7' 0.5".8%-9%:" 8' +&#";0+;'
"#$%&!" (#)*#+,- #*/0).*12/+,3,"2.4*50, (#,(2.4*"*6'03#(#'7

"#$%&'()&* +(,%-.1" #$%" &!I'()*+" ,$-.1/*01+!" 23#-+0" 4(1+.(5(6! 7" $.(8+09" 50! +-1*;+" 0<0'.=6"
ksztatcenia na Wydziale Architektury i poréwnywac dane w!!"#$%&'()*### .

I"#¥cena jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych —!procedura hospitacji

Proces hospitacji na wydziale
"#3$%!"#3%&'(

1. Zarzadzenie nr 183 Rektora ZUT z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia
procedury "Zasady prowadzenia hospitacji" w ZUT w Szczecinie.

2. Zarzadzenie nr 204 Rektora ZUT z dnia 16 listopada 2020 r. zmieniajgce zarzadzenie
nr 183 Rektora ZUT z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia procedury
"Zasady prowadzenia hospitacji" w ZUT w Szczecinie.

I" Zarzadzenie nr 101 Rektora ZUT z dnia 20 wrzes$nia 2021 r. w sprawie procedury
"Zasady prowadzenia hospitacji" w ZUT w Szczecinie.

4. Plan hospitacji na Wydziale Architektury na rok 2021/2022.

5. Roczne sprawozdanie z przebiegu hospitacji na Wydziale Architektury za rok
2021/2022.

Na Wydziale Architektury zgodnie z Zarzadzeniem nr 183 Rektora Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie
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wprowadzenia procedury ,Zasady prowadzenia hospitacji” w Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie w roku akademickim 2021/2022 zostato
przeprowadzonych 14 hospitacji, w tym 7 w semestrze zimowym i 7 w semestrze letnim.
Hospitacje objety nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunkach Architektura
oraz Projektowanie architektury wnetrz i otoczenia. Wéréd oséb hospitowanych znalazto sie:
8 0s6b ze stopniem magistra, 5 0oséb ze stopniem doktora oraz 1 osoba ze stopniem doktora
habilitowanego. Wsrdd przeprowadzonych hospitacji 7 dotyczyto oséb nowo zatrudnionych. Z
uwagi na specyfike zajec i potrzebe zapewnienia bezpieczenstwa w okresie zwiekszonych
zachorowan 4 hospitacje zostaty przeprowadzone w systemie zdalnym z wykorzystanie
platformy MS Teams. Trzy osoby uzyskaty ocene ogdlng bardzo dobra. Srednia wszystkich
ocen hospitowanych nauczycieli wyniosta 4,53, co daje ocene ogdlng dobry plus.

Hospitacje zostaty przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcg procedurg. Komisje hospitujgce
przygotowaty protokoty z wnioskami pohospitacyjnymi i zaleceniami dla ocenianych oséb.
Kazda z hospitowanych osdb miata mozliwo$é zapoznania sie z protokotem. Zostato wniesione
do Dziekana WA jedno odwotanie od oceny. Po rozpatrzeniu wniosku i weryfikacji zastrzezen
podjeto decyzje o podtrzymaniu oceny.

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia rekomenduje zorganizowanie spotkania z
nauczycielami WA lub spotkania z kierownikami katedr w ramach kolegium dziekanskiego
dotyczacego jakosci nauczania i dobrych praktyk w dydaktyce. Wskazane jest wprowadzenie
obowigzku uczeszczania przez nowo zatrudnionych pracownikédw na wybrane zajecia
prowadzone przez bardziej doswiadczonych nauczycieli w celu przygotowania sie
merytorycznego i metodycznego do samodzielnego prowadzenia zajeé.

Tabela. Analiza wynikéw z hospitacji zaje¢

Liczba osob Kryteria oceny
Objetych . Ocena /
o ., | Formalna | Merytoryczna | Metodyczna |Techniczna , Ogdlna
hospitacja zajec studentéw
14 4,55 4,62 4,38 4,53 4,67 4,5 (4,53!
2.4 Ocena jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych - wydzialowa procedura

planowania terminow konsultacji studentéw i nauczycieli

Kontrola planéw konsultacji przez kierownika jednostki i osoby wskazane w procedurze
wydziatu

DANE ZRODtOWE

1. Informacje pozyskane od Dziekana WA. Plany konsultacji.

Konsultacje studentéw i nauczycieli stanowig dopetnienie godzin kontaktowych
"#S%&' (#)*+,- (- WA+~ &#/0L1- 2*2#34*+&)*+,- (*)%3#/5+*+,- &- 6'274#(*- 6!'814#.'(I"#
"#$%&1%0" |()*+,-#&"+' $#+.")0+&# 1/ &+' 234)"+.#' 53-6"*#1*%$37' 8+(+43' 9#' /I1$#:.+9;-#" )/ (*+,3'
"#'$%&'#' ($)*&+,$!&'-"."()/01&-2
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Czas trwania konsultacji wynosi nie mniej niz dwie godziny tygodniowo (90 minut). Wskazanie
terminu konsultacji studentéw z nauczycielami przeprowadza sie zawsze na poczatku
semestru wraz z rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych, jednak nie pdzniej niz przed uptywem
dwdch tygodni od chwili rozpoczecia kazdego semestru.

I"H$% $% "&$'&($) (*+,% $H#-).% /0/#120($30(4% /$++1#3% 10/$*#56% SHUBBRHI* &+%
I"HSY08& & () #'+,-.)/$* YoHS-, 0'HI610* %6&($2-* * %o-$34$'H#)* 05.#8-)* 6"&7)* #* 07%&"&'H#)* ($- #')*
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I"H#'$96& ()% +,-$,(.)/0)(1&!"$,*2& (.(3*+")/$,)(14& 50362#0.)2& *(+H1' #$%& &1 (&" ) (&"*+,"
I"#SY6& (I"H#)$*("+,-%) /HS0&" (+#$123!"#3$

" HY&H ()F" #B+,'(%-./" #$%-%" *0%&0/-1" ')'(-2/0)/-3+" %'456" (&()7&0%.8&08" (1"
I"#$96&" ()"HS* () &* 061"+, &+/&0,1).2.(*34#-3)"%)1+5%) 4+ 1+$0)4)#(4678$&*%6&*%5) "%/5*&.()
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I"#$96& ()' *+(,)*,- *+.$%/,)01# $' 21)3+.4%' 5/67)4/ 189 2+#$,%' 717, +(HMUI"HSY6&"

I"H$06"& '()*+(#-.(& +*/012*34& *#5627,178& )*,$-0879.1& $8-#(,8:2& & 26)<7#*297+1& ,7&
I"#$068 ()* +,)#,.* H#/()* &%01(20#3()* A5H61(* /%36#/6* 0* 17/5#8%192* (* 03#90)3()* 01(:/,07*
I"H#$06&" ()*'+,-./01%0),)*'1.2$/034%5

I"HH"HS%& () %S +06" *&*&-.$I" 'S 0% S+ BYBY8 WESVo&H!"HS%&" () (*+,%-./($0,)
I"H#$%&

I"HBY6&'S(Yo)H"*+ - #,'10%1(.%-2('3/"-0*4'5* +%6-0#(%
#5968 (1)*+$

I 1"HE%6& '& (Yo)*+& )%™ "%"I& O#*12*"328& (0-"#4A58 64)*T"#$2*& 538)#& 9& :(0%0-' *$25&
I"H#B6& ()96, "$(-). (/(0+*+9%*$"$%(+1(23#(1#14%5$*#$(6 76896 766:
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Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

I"HB068& (&)1 %6 )"+), Vo-QUHSY& )+ "+ ¥+ &'+ -$., [0+ ~&L* -(-$"*+ "+ . %S " 1*+ 222+
I"#$%4&' N"H#S%E&E&" () *+(,-*(#.&/,0/*+12 "#$%&S'(")M"IN"IH#  -1"#"1$%-1"#$%&
"#3%&I$% " #()*+ % HP% & H# (') -I"#$" Yo’

I"HSY0& (- +H, &' (" H-&(HO(- 16" 2HBSV0& ("HSYL"Y+1" 14 (H] (-$%")*+1" 1-

I'HSY& (H)&HS"+, (-.-'01$,0+)( &"%232"*4/( %" (5*$2"( 1-5*"63($,)2%-7'+-%)( %" (/5135*&"+8(
I"H$%&! ()* I"HS%& ()*%+ )%+ - #06/(+ 01'2*$(1$31-4+ $56+ )%+ 1%(13)I3+ 01'2*$(1$31%+ 71%
I"H$Y6&I%0" (B)HH1+),-& H -$./ "+ +%6$0" &1 +$2' " )+).2#&"-3' 4+,)$2)&) 5$20' +06' %7)8) 7&"#&"-
I"HSYHEITH()*$+$&, - -/&O01. 2#*&034,#5,6

" #306&'()" (&X'S&+H" *& 1 I"HS%E'() $+) &,-."1%) & 0121386%8& '()1*+)-.& +/."(0& 1234&
I"HI$%6&'(&) *I+",-".&) /0$"%&*1012) 3-"104+5) "%&*) I'#I$%& (-) *16".8) 7&) +&!"("4%!10&7-$) 4-8)
I"HE06S"&™ (1 )+, H."HY6l O#&, 1#,&2(%/ 3%4&,/., 5,11)&"6.' 703589' o' 12-,' $1);.' ,&"<
I"HISY6& ()* +,-" &+ /& $'0"1%/)'%62) "+ #&/3438Y6&* 2* 1 MERBOE HS()*"+,-#% ./10*1-2"1-34%5!%
I"H$%& (1) +"$%&*(N#'$, +(1)$-)./+.08*)$8%)-)$.)$1)/(21), " #S+$1+.+1),."#$,+345+"$%66./1 78

I"HBUBE B(&SB)F(+H5, - S(/HO#(*-'1$1-Y%-(-(*-21$3(0%-.)0(.", %64."&-")-(/0*/+%-5$6'07"8(

I" " $96&96'()*+,-&." [%0$11+." &," +123+. ' 21"B$%61&'( %" +,( -.1/012( I1$( 3-4$25+"$!"&(
I"HSU& ()*+H, -.J0'1+2(1+3, )4/2, 25)6$(HS, T1"/8I(1+3, 9):1"$(;7, <)0)=H*+#S$, .I=, -42$2,
I"HS$%6&ISY0' "IO&IHHH T #.& $FON0%()0H ) "$)1-2(3#4' 0%' "3#$*)1' $I5' .&673/*
HS%&H()S + . (110. 18+ I"&, '+ 23456+ T+ &1"8, &/H-OFE3Y68 () (+, *&, #-", &"&.1+/"],
I"#$061"1"& ')+, -.& )/0'& ¥)1%2/034(& *-)5()6078& -809:()& ;*)4),/*03408& +& <=>?@& :0/AB(0,/& 8*2€
IS0 &"H (¥ 1% -(1.%).* )/0% &$+#].1,#+% 23,1(4"4)5' % $6#&"0'1+0'789% :% $)&"4$)/#*,2%
I"HISY& () (+, I"H# I"HSY&'() $*+) &,-."I%) & 012*30BB($%& )&+ # )-,$.%/# 01234 .[# ' A#
I"HS96&"&()*)*+) %), (- (%), +)*)(.$".01'"21(3(-40($1!5!'6(5./$4&$ 718! (/#19:83;

I"#$%& ()" (&F &+ H*&  "HS%& ()$*+)&,-."1%)&,012*30$3(14).$-5"#5*)&,*13"0)6 78IWHS0')
I"HS$%E&'() $*+) &,-."1%) 0"#8&,123*01$0(24) .$-5"H#5%) IR4S %&'($ )*+),-#./H4$ 0)1%2"*3#$
I"H$96"8 (%) %*+ %o-""+ %'+ $'+ [0"1"1&0%)'$23+ 124+ 5'$#6# &'+ )+ 37/"-$2'$68+ 9$&"0$"&%) 68+
I"#$06& Yo( )%*+,$-./'( 011)23( 4-( $%/( 567#$-8'Y0( 568H#S-1%( 9'H$-( +-:*';68-3( <6="$"8:"( 8":"*(
I"HS06&H( V¥ +"( %&' #,&-&( .( [+, '0+-&)0.#1( )0$-2)0.&'3!(  "#HI$%&'()*(+, $+-./010&,
I"H#$968'V6( )19 &' Yo+ #( -+ &-01(2#34.%856,( THEHI':0'%(;49()*1%! (#)%*/5#*/(JHOI5#, Yo+H<(
I"HS0 &"$'()*+,%6 -#Y% &+," /$'V "0% /123+4.% [1#*(1-#"-*5% 3"26+,61% /11&+#% 78986 .$6:)3-+,
I"H$%68& () $*+) &, -."1%)0"#&,123*01$0(24).$-5"#5%)&,*10"1)6 78

I"#$Y6&' ()*+,-+.' ()/0+12' )+3)24#05-' 3#%"&"HABTSY6& ("HHSYo&H' (%)*(&*+ %)’ ,+-./"%+01'
I"HSY6&' (¥ 0o+ ) Yo+, -#5- *(+96106/(*'1*. 0+ %6+ S 1. +"06. 1. +)%6+H2* 3 H()*(+ 4% H51+196)/ 1/%$62+ .-+
I"H$"068, ()'*+,-96).%6)*/0, Yo 1#$ " 23*4) *+ (, (#1%(5.4-(0%, 42*+#.) O##1#'&6017, 8#-'1"H$%&

"4 SU&!(‘# )*&+*1,- # JO(+(/VL)# O/ X12(-1# */34"0/%0'# $-'%)*&'5"# *"$0-/# 6789:# # ,"<'-#
IS0 ()*+*-' ()./501' J*2)13#/4, 24#%"&"#356' %# (,*)60!&' ).2' 031",56' 03#/4.%6#)%&I7'
I"#$%6&S$'( )*'+,%-( JOL( "-2( )#1%34( ,%8&)*-56',-", 758( "#$%&S'( )*'+,%-( .901( "B%,%
I"H$068 ' &()*$+&,-"&.-'&/(%60-1$+202$#3*4

I"#$Y6& ()*+(, 1 "HHY&' S )1+, ( $%6$,8#!-.( /'0( 12&).'3.#( 1)45324( 3#( ,+)$#13.'3.'( )$#I5(
I"H$U& () &S*+,-+) /&.01213-%/-4) 2) () ,"1"/5'6%$7!+) 8."3%+' #) ,&.'/%+]) 1"2,0) 8$,198$(2%+2)
I"HI$06&" ()*"+,-.[*&'01").2,21& 34" $5I"H$% &' ()*1+%, - /01)-23%*)4-&5$6 7*%,8$%9$), ., $/ (%) $%
I"HB06& () "+, (-./. $0/(-12349%635(-1.+31H( 136 1#" QHTIWE, ("HSY6" ) +1" 1-#(#1(-$%6" ) +1" 1-#1"#
I"HB%6& ()*+,-%.(/.0+") 1&'(2")0$1&3)$&)(4(/."51"6

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

496 & )+, +-$, - ["01+*" ()23+"%$'4-05+/$,/.-)&

I"HSYo8 H()*+%6,) - +%&["0, (*1"2

. P | I"H#$%& (&)™ e o
o I"#$%&" & HSH%E ()

" " " " " "
" "#$0%!"1" 1 " ! " - -
" RTRES I 1 . " " -
" "SI " " " " " -
" "IH"S$ " " " " " -

I"H#$96&'()%* %o +&,-%6' %oB("/&0%SL(1%6-RJ#I"HSV& 1" & () +&, +-' %' +%-1"& () +&, +-

HSUBE'S( J*SHBE, ( -B&SHH( 1H SY& ("H $U VI 1# (# 1(-$%")*+I" 1-# ' SO("L-#
I"HB06&!(&)"*+ + " H#%'+ "(")&OH#1%+ 2%'+ .34%'5016+ .3+ 70/03+ -"T*18& S+ + %22*H$+ -.9
I"HF%& )&*+ "&' $(%-&*+ NOV& L+ 2-,/)+ 3+ "(-A+ I"HFY& H( )Y ( +,$-./.0124(

I"H'$%8&" ()*+,$-. "/-$0' (1 19%#2-)3-' (3-110' "456$-." #9%$101%*0%67' .-4" 893-.+*$"/3'

I"HS UoHE ()* "* +&I* "I&I - [019%23* 4-52-1% 6"0627."82*% O-* 4-98:'2"* +$92;6* #"* .20/$H.$
IS8 (&)"+,-. /01 2%%'+2%+(%"™) 2()+3"45' (&4, *2%'+*"#SY & BYI6& () $)*&+",-

IHSOO&H()*+ - [*0-1"+2345)6-5(7+0#+ -./%#+ -#()80H#30*+206*3" 4*98+ -820%6#+::<=+0H#$*>5+ 4
I"# $O6&™ ()I"*+),# JOLH# BI("&"*+)%) 24 1# (1344 5"# (134 40/,*6'517)/# 3"58%8™"9O$# 5"# &' 48/"# $#
I"HS068&'Ub( Y+, "( )-JO,/1'( 234" L'( -45/1'( +"2%( &'3( ! "H$%E ()*+, )-./-0"

I"HSO& )4+, - I- [+, *$,%+,0- /.- 1296%/3,.841- 5),$(")67- 8,%/.$&'&*H- 1 */%"- 1- &"3- /209,3-

I"HSY08 ' Vb( )*)'V6$"( +"&,-.+Y6( +96/" ¥)H*( ).0%)(+"(#12.%,%+34%( '( 52'%4-, +163'(+7*+ % $EH %8(
I'HS%B&'B() S+ $&, (-$&." $/H(&$()*0.'$()*$12/&$3&, (4',3+)5, 98" #B1%&'(")*+,"-./(01"#2"

I"HSYHI& (") (*+, (- H0&) L+*(*(Yo*#"234(+,)5(6)%*"3(735(%38924:

IHSOO&H()*+ - [*0-1"+2345)6-5(7+0t+ - [%tt+ -#()80#30%+/3.9%+98+,-820%6#+ <=+ 83# 4+ O#t+ -
I"HB068& ()| &H1H+ - "#.)+$%)/1"&+0123+1&AH56+-71&8+ T8+ T&, ) 9&A& (M GLH B $&()*1+"

I"#$96& ()*+8&%6&),-&.'*0&-1%1)2,0)3"4'50&64"01 7$10&38(",&,9/-&'3:71$'+)40)*;

I"HB%6$E B()*S+S&, (-$&." $H/H#(&S()*0.'$()*$12/8$3&, (.30%',%/()*/4& ' $(56 78(/359(&S()*0.'$(
I"HSY68. ()| &¥ I+ *- "4 )+ $%6)/1" & +0123+45,&(6+$"T+& #BAKIbl#+,)+ " DHBYHR ()* 8" Yo+ 1, -$&(
IHHGYO& (" -+, "+ [ "H01&$2

I"HBIHS%8& ' SOS* +,-.&/"0'SY6&S* /1/2-3.% 4(1%&S* 5&6* '0,78-8(9* .* +,'$1,":$;%8:*
I"#$%& % ()$* %o+, (& -

I"H$06" & VHS*+$, %"&-$./, &0+ )H(*+(, $1$203", /-#S*+(, .+4, IH#5.2("5-6, ', %"&-$.+$,
145968 )& (+#(0)-).$/ 1" I"H$U&!
#5968 (1)*+$

" 1HSY6&! () +,- [0 +$1+296$1-3+0""+1/4+/5, 1+ (03(6+3+0/-5'7 (*"3'4

"4 $Y6& (") *# +,-. (01, %0# 2(*# 3%A4%# 5,*5, 6 7"&""2*# 5,6-*& 1, Yok TH# T8TH# "0,*9(*:# |(*#'69/"4%#
I"HSHO&' $()%6&' *Yot+#, -+ NI&Y #H01' 20+&3(456& +7' # HE*+&/)IRUGERR' ()HI+ I"H# $Io#
I"HU&H()* 1" HF%&'()" *&+ )" ()." #%+-" (J(O'L'L" (0%2)314 | | "H$%& (%) *+',-".+%)

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I"#$%&'()*+%*,&-& #/$,01)&+%*,2%3,0)42.*+415,$,!"1&2%&,01)&+%*,2%3,!")*,242#86 &6, 2#0(°
"#$%$&'()$*'1$+,$-

I HSY" & (HE) (Y, -%. "HSY&' () *& HSHS'+,)*-'$%o-. 5 11 1"HS&!

I"HBO6" & (HB)*"+)#,*-" %6/-0* %1 2)#060"**)3) 4%6&" #$+5#,6*.,.%)6$)*"7.819$* 25$) 4(#(% 1*
—N"HSY6& & ()*+), P+

I"H$96& (1) +$

L IHSOE # SIS06&! (" Y&+ -, %" I 0).J12HSY& ()*+ - /0" + $1+ 2%6$1-3+0""+ 1/4+
I"HS%& () *+)+(1,"-.'%&)-/

MH#S%"& () +H#" - 1$04"# 1" 1"HS%&IHHS Y& ()*+,%"-."#*]

I"H#$968. ("&)*+,&-,. I"#$%&. (%) *"&+,~(&.()
) I"4$%8% I"4$%8%
Y68 () 5+ I"#$ IHSY8 (%)™ | I"HS%& ()FH(| IMHS%& (%)™ | I"H$%&! ()*+(
’ "H#SNE&" | g "ES%&™M& | I"HS% IMH#S%& &
IS ES() | g IHS%EES0) | g
1"I"#1"1$ "I"#1"1$
! " " - -
I " " - -
I"#$%8.()
m " " - -
" " I - -
! " " " "
1"4$9%8&()
I I " - "
I"4$%8 "4 "4 " "

M#$%"&'()*+#",-./$0-12"" N"#$%&IWHS%&' ()*+,-."+'10%-(/*12%"-."#*3('04"*5(%(+"+15-0%/6

I"H#$968& ("&)*+,&-,.

I"#$%68& (%0)*"&+,-(&.()

) 1"#$%8% 1"#$%&8%
ES R HENE | T IIASO6&! (%)™ | I"HSY&' ()*+(| 1MHS& (%)™ | "HS%& ()*+(
"H#SNE&" | g "IAS%&"M& | I"#$% I"IH#$%& &
PHS%E &) | g % ES0 | g

MG

MG

I"#$%&.()

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123




I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

!n | l !ll

I"#
I ! . _
||"#$%&l() "#$%8&'()*%+,*-./+%0
I ! - -
"#$%& " n — —

I"H$%&! ("&)*+,&-,. I"#$%&' (%) *"&+,-(&.()
I"#$%8& I"#$%8& I"#$%8& I"#$%8&
P ;| %) I"HS%&' (¥ &+ | I"HS%&"(* I"#$%&' ()*&+&H
THSR& (S, S| "HS%E (%) (%] I"HSWE()*+ | I'HS%&'S(%)(*%] I"HS%& ()
B | I"HS%H&!()*1+,-)0 I"HSUHE' ()*1+,-)
S "#$%E&S'()*+( I"#$%&S' ()*+(,(
R | "HS%&"()*+ I"#$%&'()*
1"l " I"
I"#$%&'() "1l " "
I
1"l " I" ! !
"#$%&'() "1l I " D068 s (- !
I
I"#$%& 1" I"# ! I

I"H#$968& ("&)*+,&-,.

"H#S%&HS%NE&' ()| &*1#

HSY8! HSY8!
R | UES%ET0r | IHS%E ()&
PHSTREDT | L | rusoea $(96) (%] 'HS%&" )"+
B | ugo6HE ()1+ )0
T | H8%8S$ ()+(
Q| ruswa(r

I"#$9%&
I"H#$%6&"™ ()%
I"#$%&'$(%) (*%r
I"HSYOHE! () ¥1+,-)
I"H$%&S$'()*+(, (
I"H#$%&()*

I"H#$%&!
I"H#$%6& ()*&+&
I"H#$%6&()*

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

"I " " - -
"#$%&() "1 " " - -
Il
"I - : - -
1"#$%&!() "1 " " - -
Il
"#$%&. "l "

I"HR"HSY68. ()*+%6, - #.&I0-"H#) 10(&-2+34%$+%&+&)-516H#$7-' %S+ &HEH5T79' &1 HS+%6&2-

I"HGYO&H () *&Ib#+, (-, '] 0&"-., 12 &' Yo#' &' 0-")-3-456(  I"#$%&$ (&)
I"#$9%8 (1)*+$

1" 1HSY6&!($)*+, +-+.10%, 12'+)*$, 3%4,)$, 56( ST+, BH20/+ | IHESHOL&HSHH
" 1HS96&!()<+),$-#)'),-,1./(8&%$,0.1)2$/,3456,

IH B8 )4+ (, (" HY&O("+1(*%6*28&/3(-"+4/1)45(6'(,&'21(%*17/37& 2&(% & (,8+*/*9"(-./37/3%(
#5906 & (1"() #tt+ - |1"HS%&' )& +(,&-."HY6'(%&S"/*0(-.(123$4%& Y& (‘%5 &$6( 3THBH(%'"#2" &$¢
I"IHS%$E. '()%*& Yo+, - [$-(& 0/$%+-.1& 23& I"4(,)"51-1& 6%')& 7(8& *"9%& T#1,.%*& 5.1#(&
I"#$%6&' ()*+,-'./0/1, (/23/48'5&67, (/!$82#9:8586, 2), 452%0(.%6(#, /(".%$, :#<,15=(/;.)4/(5>,

I"HSH0 &SI SU&V()HH)H *H# B)*-.%/)-(0# 123%!1-%$)*04# 5# &-%66)# $%o# 21-7*1"$*#
I"HYORH " (1"H) &*+H#+) 1(,-+%0-"#.") 0&I$"HO+"(.1%-1) +() &*+#02"/3%) (14"#3) &*+#02"/3/$%-15)
1"H$% &' ()% *+,-./+01.% 2+34($H5 #% 2'65'T+% +1"#38% 2"341345% 5.'+(.97H#5 #% "'$):/% $(3)#6:
I"#$4#%0 &' )BHS %&'S ()*+!)#-.$ /10/+123123.$ #$ +1+425)#+12/$ *+1-67$ 839!$ /10+!1+$ 267$
I"#$96& 1" ()*"#)+,+()(-.*&/)0,"01(234)"+%-(5/16".07.-/38(2(9/)39+47-(,"07.:/316 (/&))" 7:*(
I"#$%6&$%'()"*'+,"$-' /10*&1"&$1&10,23

"4 $96&' ()S(H *'+,%-&$-("# J# 0"(1"23)34# 2&# 5-(68)+%# 7%&8%# 1# S&TH # 1%;$508&# <'3=8
I"HS06I"&S'() *SH+) 1. ($1012) 3(ASEAWDYE ()+#,-"./' &' O*L+"#*#20/3' 4)/./13' 5/26/#1&*
I"H#596&'()-1"# $%& )4+, (#'-./)0"# 1)2,3%4+50# 6968 (/7)0! I"I"#E" 1"#$% $&'()*+,-% . (/0#

I"#$%&'( )%&HI%*+)%, ( &-&."I0( 1238)%,( )%&( $43&.4#2356( +4,)%23)527( 89:( O( ;<)5
I"45968 () S HS%8 &Y6&()*+, (-.&, /&, 05 10#)+,0, #)%+2*1, 3456 S $%$ & ('&)*+$,$-*./$
I"HS06&'S() *+,) -JHO) 1"23"-&-$() 45#) ["286) 1"247%-/89:)'HSY& )<+ -H-(*.+

I"HSUO& HOI"HS Y0& ("M 1" HEIHS %8&'()$ *+,($ -./0123)AS" %&'()" *)+H$%" | $-./$#012" 3045"
I"H$68S HB(&) (*+,I-/

I"H$%6& (VSH+,%-8&$-("H#./#0-(18&)+%6#) " 23%4+&2#-'(1)56-+%6#) " 75-8$" 29#) "#0&: &0-:&#<=#.-57'
I"H#$96"&'(1"() #4H+,-.) +9%/,(01#1"() 1() 2$/"$3"#) $+$08$) 456) ) 7$,BHSIHE" '()*+,$-./0" 12#3"
I"HSYO& H()*+ %6, *+(%" )90, "HSYo8 H()*+96, ) 12+ V& HH+13*00, A" HY&HIH#5+13%%60, 6+ #"+), +,'Y
I"H$%&'()*&+ - /012'%234+ 5$%$,$%'6,$%$+ -"6#728%$()*$+ 8969)%& 2" QR AHKDERIGLARH"
IHSYO& H()* +,-. [%0%)&. 1"12. 2")*+34%5. 678. *+%b. UHBY6&' (%0)*&)+,# )/0,128)+ # 23)$4'5#
I"#$9%6"&'(1"(#H+,- )OLHI" )1 () +"2+/)341#56"$,(07) 6$8#).91"+()) 1)5/8#;)"2$<0") 34 1#56"$ - )

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

"#S%&H#()*+,- .- /%0%/""'1%- 2- 34$(56&/1)- "#78%0- 1- #/59:356*5%0- %;%&'<(- &/1'4=*%35.
studenci majg z ukonczeniem pracy dyplomowej i! I"#$%&'()*()+, -., ./".*$, *0, 1.*()2,

"#'1$%&' ()%*+* - /0O#01* 2' "34*#25' ,-./O#01-" -1 I"#$%& '()& #*+" *- $#*$& +/+0123&
"#$%&'()

I"# $%6& OB(H# *+,&$-+.")%8&H "I0%-&$-('1# )2-'3# Yott +-+I38)%"H# A5H )", %2/& # -'(6)+TI%H *
I"HSY&H() *+*,-./) (01*H#&) "-(2*0H#) 384$) '&) S6LYHS %I HS%&'&()"™ +,&-"./&01%)1*
I"HS8 HE" B()* %S+, ** /0102 SY6& () H$*" Yo+ %, -./"01 29

I"4S96& () S(H*+,85-+.") Yo&H"10%-&$-( 1#.)2-'3HYo#+-+/38) %" #A5H)" . 16T 3LHE +/&)-#)%&+T%9:")
IS )M+, IS0)*0' 1241.3,/$%8&4" I"HSY&'&()*+ $Yok- XI$0*+ O+ HIS1*, I"HSY&! (!
I"#$96"&'()$* +* &),-'%6),/$* O* (* 1$12* 0* 3456780"'H$% &"HH% ()*+!,-4#% Y% 0$#,.1%
1"#$9%68%"( V¥(+,&-(.(/..0..120( 3%( 4'564%),( 7,+8( 4()5,494"+8:4#%™)5,8( 1%( %:9%)"( #9*3"(
I"#$%6&9%6'()*+,*-%o+.(0(&(0123*45

I"H$96"8 () +(& $,-(HH0* 1 1"HSY%ES'&"()* "+9%,* - %0 HE%&' (#) *+$,!' (-.&")H#&, 0

I"HS068, (VI HEURIL' (") +,- I"HSV&H ()*')"+,)-. +/0" 1" Yo R&ESI& 1"H$Y%68, () (*+&,-* &
I"H$%6&' &' (1) +,-1/%6HO&.1' 2,+.-. 04 3#,1' W' 5)*36%8&# *-&.1.7' 0.5".8%-9%:' 8' +&#":0+;'
I"HSYO&! (H)*#+,- #410).¥12/+,3,"2. 4% 50, (#, (2.4*"* I"HS% &Y™ ("HS$%& (%) *'+$,-%)",.)1%0'12$)
I"H4$%&' ()* Yo+ #,-%0'Yo+ ., %0/0+ )%+ 12)*('#)234+ SHBTEP "HO6& (&) +,$ #-#.),1&-1,/$ I"#$

I"H$H#Y &'$"()*'&+)% ,$-*(/$&Yo (% (0()' 1#8&2% ) 3I$4*'5+'5% 5*&'$/% ! (-64#5.% )!'.3)5*'5% (6$*% -(%
IS8 S(S)H+ -/, $O+LI"HSY& ($)*+! 1" HSVBHS %&%6'()*$ +,(1-. %" #HI$ */1,$ ,$ *"HO+11#
HS"HS Y& OIS +I"HS%& (") * ! 1" #$%6&'()*+ % (ds. studenckich i ksztatcenia !"#S$%

| I"HSY08& () "5+, -%6* (/(,01% 112+ 06$H - (#1+'-3$, 24 ("%$2'5)6, 2, I'#

I"HH HBY0& HY6()* V" +) &, '-"H#./1& 01, (-2-3%SYIESY0& (&() *+,"$-1+() I"#$%&Y6' () *(+,
I"HPY6&'(18) *+(,-#.+8&) *+$-/%-0.) *+(,-1.) #"+2(3(1&4%E&5) "#$%&'(1&) *+(,-#.+&)
I"H$1"06&" (H)*'+$,#'-*).&+(/10%-%&/12

I"HYO&H (H)*+,%6' %' - [HO"+,%6' *-0612#"Yott' 343)560' 7,83"%# -%8' ./&9.%-#"9, *' [*3-T'
I"#$9%8%'()*(
#5968 (1)*+$
" 1HSY&! ()4 - SO+ I"HSYOI & (VA" # [ (+0) OLH'H), & *20(+ M H#$% &' ()*+"#$% (%
IS8 ()*$+,- #./0.
" I"HS6& ()& HHYO& )SIH+, H- (/N H#(%*/0" L") #2( 3 (4+9%5. 0$(61#2.7$, 7&!*(89:(
I"HP6B&YL (&) +"HS
" M08 () &*+ H-#.(J0() &HL*$23$()' 2*450.(/O() &*+,#-6.) SHT$2%/0() 0/ " #$%6& #()*
I"HB06& (1")*+,-).-*0(1(1",2-%)(-)(3%4.#-3#().*0%"43"#.)5
" IHS%&™() & H-H.(I0() &H#1*$23$() '2*450.(/0() &*+#-6) 'SHT$2%/0()
I"H$%&' (%)$*+, %&-.$/0, %&"123"(34*+, $, 3$'%&"*123"(34*+, 55, %&2633%", 3", )$'(-3
I"H$%68 (&)"1*
" IHS0& () &H+ H-1.(J0() SHL* 231" HSY& ()" +) ' H#, &- JOLH$(/219%3+)"#) +4&+)35'() 16#
I"HS06& ( 1")*+,-).-0( 1(1",2-%)( -)( 3%4.#-3#( 5.,+43",")-%4( ).*0%"43"#./( '-6".7( %(
I"#$%6& ()

Wydziat Architektury ZUT I



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

" I"HS&™() &*+H-#.(/00) ) 1(2"%30%) '1*32(/0() &*+#-) "2#4$1%/0() 35'&06.)
I"HU&H()$ + |+ I"&H+ JOHL.1"2(13.245+ B0 $&'()*+H")% - JOHS(/1)" #%
I"HS6& (&)"*+,-.&"[+%o+0&OH/-%! 1

H$%6" & ()*+,$-.$ %, " DESY&"™ (H)*+*,(&-".%"/('01%) 1"2$&-131435%(

HE%&'()*+,).I | I"HS HSI%SE'S&()H I"H#$%8!
"H#S%P&H) *+.-. | 1"#$%&'1()*)+ "#1$9%1$&"
I'#$ I"HS&H )4+, "H#-. | I"HS%& i"ﬁcﬁ%&ﬁ(()# +o | PASREI0D S, ;..ﬁfg/f.f;f(o
I"I#$%&"& | I"H$%&! PHSYO&' | [\t wy o '
I 1$%& S e
I"H$%& S R A i
IS | 1MHS%& (&), | " Sl e e e
IS | 1MHS%& (&), | I N I A
IS | %8 (&), |1 - N I
NS | HS%E( I " N I
UL | HS%8 (&), | I N L
MR I"H$%& (&) +,- | I " o LT
MR I"H$%& (&) +,- | I" " T
MR I#$%&'( I " N I
MR I#$%&'( I " I

I"H#$068&'( )&*+96,%-.96( $)*-( J0S+H1#20-3( A 4$%&'()*+,$-'.-*1( O( *1./( 232452322( 6178%(
I"HS6&'() *+") 1-#.) &/-) -+#,01) 1-#.1) 2+) "SH/3"]) 4 "HS%&'Vo(VH $%6& Vo( ' H $Y6& () *H#

"G 1" $O6# &'()*F)HH# -H1 1T M 1 SH# YSH &' ()F0&*H +),-(&./$%' (# $)01'.(&.%)2# /%3.)A# '#

'l U968 $&' ()'%6) Yot +I I HSY&H' () *+,—+.-' 01" 1 I"IHS%& '()*+(*& ,-& ).J+-& 0123(1&
I"H$06&' () &*+%,*-. % ( $)*-(/*( 0%&)1/01( 2)-3%"&0"1)*( 45(/%6( 7( }#01(8989:85( ;<8=<>?( %( /%6
I"HE"06$& )+ - NIO)LT  —I"HIS%6&

IH S8 ()*+(,"+(-. 0%E&) (/1" #Y%6 &' (/(-2H &XHS Y& () *&HH"HSY6&' ()& +(, Yo-.&* #-1* 0&1(23%*
I"HS068 ()*%+ ,-#(,-./%0#* &%+ /(-123%'45+ /16-%)1'7+ ,-%'+ 01,8.9./1'7+ .6-)*)1'7+ )%+
IHSY%8 () *+,-%.(/.0+") 1) + 2/ A 1#$%& " &I6()*)+,)%))  I"HE%&'()*+) T HEV RIES! Y& (H96)*

I"HSHYD &H () + B HSUHE (RS ()| I"HSYR HSV&!' ("Y6) IS+, -) 4 OSHL, #' 21345.46#
I"HBY08HYE& () *+,-.)(/,0+ 1%6*23(14)&'Yo*+("0'2,+(%' (5'%*+(6&H#0T%67 (& (", 88, +&H#(14758.)(
I"HS06S&!'(1)*+06$%, "1*-"."/%'0, 1121 3#(+#4% 56 789 Y I S& () *+%, ()-+%. &, I""$+0%6!"#

"HB06& 1%+, 1+ (- /(&0 10/1723),(" 111" I"HS06& I "HS06"& # ()& *(-.& *)*/012&
I"H$Y6&Y0'H ' S()* Yo+H#HY&* Y-+ JO1$*2,13841&4"™ H515* 2.3"-6% %6$4274%)6$%'()* 8%H#$"9&6:1* 4°
I"HHSY8 WHSYOE () B+, Yo +-

I"# $U&' (") +# $,-+$,%)"&-%. [0 HS%"&I"HS%& () *$) +$,"9B("#$"%& (%) (I"# 1"#$%&()*
IS8 ( &)1~ 1 I IHSY &'(% YHHE X8 Y106 HIOL/FID I'HS$% 1&1(%

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

HIS%& V()F&+ (+ #, - IB(*%&+ %ot '(/$%&,"(%6&+ 012("3%+ MADAIBRER'( )"*( +(
5968, )+,

¥ I"HS06&()*+(,+-. & OIS&!(,+$1H#(*2,3#$/,4"35060!"/7,&$,30+06' () #$H# %
¥ IHSYO&N () - [ IHSYO& () FH HSIHYOE, (&) (HHHH,

¥ IHSU&I()*+ VHIHSY& () ') +#) Yo-(.(/) +#°0.,1.0.2) 134%+5) 346'17") +08-#6571-7)
I"H#B96& (", (-, " N0SL()*2(1$L 11"#"$Y"$& () +SSH"HS"V6& () &)*+,- HSY HSY6&"#
I"H$%&'$()*%0) (+,-.!

¥ USO8 ()*(1"H+, (H#+ 10+, (1./0+,23(45&+$)% 1% % H" $%"$&!

¥ I"HS%&HNS () $%) *+#(1,-$&H#.&"&1) 012%-3!) 1,4'05") -"*6,475.&"&/) ,0,8") #()
I"HB068& ()*+), - &/& " HO-06'1#)/2.)"3"24' () $+#5'1#+-6

I"HB008 () &HI"HSY0& () Yo HASY& ()*+!,%-. &1 /-"H0-.123-4' 1561 H#$%& (1) %6&*+,-"(.$* J0%-+1%*
I"#B6& )"+, %61-" /0%, 123, A HSUE HSY&! ()*+,"# H#- &I+ "#)#01123411258(,2# 34&(-&1-6%7#
I"HS06& ()% +96,"+06* $'H-.(/$'0.()* 1#D)$* 1#'2$/)3.(* 2&4* &'52)(63/67* /* 3&$'.,6)(.* /*
I"H#3968 () #+*$,&- .&[)01)-"&,"2/&%$1- 01&3.2()2- #- (24*#5*)$62/)- 78- %- *$64- 1&' (&OHS()2-
I"H$%6&'&I(H) *+8&*&"$,HS) *#-) %&) &I &'&() *+) -) J+*0+1023) 0'456763+*1+8)"#
I"H$Y6& Uo&SY&()*+" -9b(1.*-(#10" 1" 21 HSY6& )+ - %6 (/. " 0% #1 " HS%6& U &SY6&()*$+%6(",)"$(
I"H4$Y6& (JH*+,+) % J0+.123) ("45.(")#*. 1)5%( *+"4+61,2)5,87)(".*+,/07)%*.+)#*+,/0,40,/0,)
I"#1596&196' () #++%0, 1H-(

4R BV "HS 08" (VAYHSYo8H (%) "+ - )/ &"0%H) ITEV&, (1&)*+(,-#.+&/)"O(+.)
I"#$9%8&' ()*+, (-'$"./0123, ", 41$25./0(62'7, I"#18()(+.0'., '0%1+'%69./0$8(, !"(8".&9,
I"#$%&

I"HSUO&H %"()*%(+HS"),- JOL/H23* A5+(%3* OH&' H'HSY&H' +*&1$6("%eH %ot ./787/7",9%'
HSU&™( I I"HS I"HSY6I"HE )+, $)-(#.101234$5%#26./10)72(

"#$%&'(1)*+$

" 1HSY6&! )+, [0 +$1+206$1-3+0""+1/4+/5, 1+ (03(6+3+0/-5'7 (*"3'4
I"H$%6&'(8)'$*+)$, (- &#/"()0(12%8&34,$)5+8& 6 789:&+&/#;, & (;($<=)1,)=&>?> @A>?>>&#4/0*=(B#

¥ I"HSYABHSY6& ()-!
¥ I'HS%&!(&)"+,~H
¥ IHS%&H()*+%,) - Y& "0, (12, + HH-2%*+);aL,
¥ IHS%&H()*+%,) - Y& "0, (12, + HH-2%*+);38,

" 1"#$% &H#H&'()*+#*)% ,-,./,-,,% 0&% 12'3*&4(% 5+6*7(#H7HIES %&'()*+'1'$ +),-.$ I"#
"#S%IH& (") +, -.+*.'1&, 01&#12%3,! I"# SWHP"#3%&'H()* "#$%&'H#P%&'()*$+, -, .&/&$'
"#$%&! () *$+,"-#!-%3.) ") /$01#!1-0(.&"#) .$+,"-#!-%3$2) (&3-$4) ") 0-0+488&idenci w ramach
programoéw studidw obu kierunkdw wybierajg przedmioty z blokdéw obieralnych.

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

IHSY6" & HSYO& " ()" " (-. ) &012+38)H$45" ($%) &) +264)%6%5"7'-6'7)898:/8988;)

F"#$%"&')

I"#$96&'()*+,-&
I"H#$ 1"#S$

LI"H$61 8" (&) +(,-

H"#$%&
I"#SY6& ()*+*, -
I"HHS6& ()" +,

LI"H$061& )M+, &-.&
I"HSY6&H' (%

I"H$Y6& (&)"*+,-.-

M"#$%&'()*'+&%,"-(-&./0/1.2'0&/3(45%") %
"# 1"#$% &'

I"H$9%&' () +&%, "-(.$/012+*0%6) 03[ #$%&
I"HEYS&'&() *++( (" +.$/0#/(101

I"H$%&'()*+8%,"(
I"HSYSEH (%" $D)*
I"HBY6&'S()&HH+-.

I"H#$Y6& (&)"*+,-.-

I"HS 1" #$%68. &()*+,-),

I"H#S-1"HS 06" & ()& ", (-

45 -1"HS%& () %4 %+&, &, %(-".,(,(/01)1/,

PHS -II"#$%&'&
"#$%&"%

I"H#$Y6& (&)"*+,-.-

4G IHSY&" (H)$H+" (+*-$4&.("()%&0"]

"#$ -N"#$%E&

"#$ -I"#$%

I"H#S -I"HS068" (H)$H+
1"4#$"%&'()*+%, (-$).

I"H#$%68& (&)"*+,-./

I"H$%6& #()*+%,-)"). %" 101*%2,
I"HSY6& () -+, - [#&-(-0™

I"#$Y6& #()*+%,-.%/$) 0+-'1/2+%

I"H#$%6& #()*+%,
I"H"SY&H () Yo+,
I"H#$Y68& )+ #&(-."

I"#$%8&'()*(+,(-./01'+2+8&%'2/(32, () *(+
I"#$%

I"#$Y6& H#()*+%,-.-' Yol #(Y%o,+,012

IS8 () + I H#$%8. ()*+%,

I"H#$68& #()*+%,
I"I#$%&'$() (*+,

I"H#$%68& (&)"*+,-./

IS -IHSY6& () (- $Y6& (1" H(
I"HSU$& )+, (. (1$/+"01

IS HS% S8 (Yo) +,$+-$, /$()$%+$01(
IHEY6& I+ (", ). (*+*$-0+

I"HS - HSYOE" (H) S+

"B 1" HSY6&" (H) $++"

I"H#$%68& (&)"*+,-./

"#$ -N"#$%E&

"#$ -I"#$%

I"#$ -I"HS$%& ()%*%+&.,'&,%(-).10,(

"#$ -I"#$%

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123




I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

IHISY68 (H)) % S+ %" !
G- HS068 () (*+ - $U6& (<" H( !
BSOS ()H+ (. (1$/'01 A
S HVOSE (96) 4, $+'-5, S508%+501 | | e
PHSO6&I ()M (+(" ). (+*$-0+ AR O% '+
USO8 (&) ] | IHS-IHSY& " () S+ ! HHSHE (&)™
45968, () +&%,"-(-&./0/1.2'08/3(458')%
VHS%& () L 45968, ()< +&%,"-(
. "HS6SEH (%"$)*
HHS%E()( HSY6& )+ 8%, " HE68 () S+ -I"HEY6&, Y68 B()8H -
Y638 () +¥+( - (#'+ $I0#I(101 |
"H-I"H5% !
HHSRE(( "4 H$0%" &, L
41068
"S- H$06$E! !
I'H$ I HSY&™ (H) S+, (+*-$4&.("(/)%&0"] 1"
"4$9%8.()( - I"H$ IHS068" (H)$H+
I"H#$ -N"HS%& : IS8 H$%& (1)
"% "% !
"HB068. ()% +(,-&%" [ +00*1"82"€304)%H ! I"H$968()*%+(-&
N P HSO6&E! (")) +&,-1.)
FHS%E() 5068 &(&()" HEY%*+* 8" (-(J#$&)")0/1"(D ! !
45968 () +,-&.+$/"#,$.(01#2)3,4,54%&1] !
45968, ()* ; "HSY68H()*+%,
"HSY68H () +%6,)"- +' %8 H+-1%,0 : 45968 (&) VoHt+* -
SO H() 0, HH- Yo%+), (/. %0™ %6++)-]
I HSU6&™ ()")+ - HE%&™ ! HS968H()*+ %, (,
458! 45968 #$'()
45968, ()* o e oo
UGV H() +%6,(,-" %6/ Yo+, IH%N&N()%&+
"H$9681() %684+ !
43068 &B() " H-(." L
4% 1I"HS | 59688,
45968 H()*+6,-./-0 ' 45968/ (8)"
ISR H() %, (%", +*%/"#()*012,.,
I"#3%&'%( ! I"#$%& #()*+%,
o) "H$9688("$) Vo+'&.
FHS%E() BSO8R () +%6, (", (1&H" JO')*+ %61, "1#$968.%(
IHB068 (") (") RIS V6&

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

!
Y& &S() " H-("8I& !
"H$968()* I"H$9688.
I HS06&! (&) +,
P HSY6& () %, -" %ol Yo*+ U6&]-#.010$4( |
PHSO6& (H) +(# 4-)."HO1"+/"2$3))4) ! Y68 () (4 4-)
N SR HS" () *++,
"% H$Y6& (H)*+ -+ /(08) !
P HSO6& () 06, %) (+06"- [+ +,00612), PHSUEH() %,
G | 5968,
' ' "SR HE )+,
"H$9% 1"H$ Y& E( + Yo- ]
SO %6, (5., ( /" %0 6++)12,
Y& H( - | !
P HSHIOE ! US98 %8 (
& HS06& (%)) +,-)
S8 YRGSV %))+, %6- #+(01) e
I"H$968, |
P HS068 () (+#8,-./01(%62"3( ! SO () (++
e I"H$968$ () +1$,%-))
I"HS068 ()4 (+,+'-8. Y6/ HO+#(1'. 2%3++8&+ IHENE (#50$
H$068 061" & !
SO %, (4%, (%,(*/"-).0,1 | ! HSO68 () %,
o s "#$968()1()
" HE%E) I"HS068'()*+
SO 06, (-4 + V0, (HH.-% 4,0 | |
145 HE8 () (*+ - S8+ H( !
P HSO6SE )+ (- (1$/°01 R
o HS068(%6)1"V6+-)
" HE%E) ISR (6)+ S+, [S(SY6+$01( HSS&! () H+
I 1 HSY6& ()96 ++ -(.'))"-0% ! H$ & () +
B HGY6&™ (H) B+ !
IS Y& () (+*- 578 ("()%&0"] |
"H$968()* - I"H$ -IHSY68" (H)$*+
I'HS -IHS068 ! e (o ()
IHS -1H$%% !

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

| I"HS106&'() 1= I"#S%&'Yo()*&)HYo+,-./ I"H$Y&'S(")'Yo
"HHS%& ()F+,- /0L 1"HS%& ()$*+, (1"
"H$Y%& Y1 ()*+$%0", ) I"HSY%E& ()F%") +%)"+,  I"HS$H
"H#$"00& ' (%) &*

I"HSI"HSY68 () (*+& ,%6'*-& %, .-"ISHO& | I"HSY&'(1&) *+(,-#.+&) #(/(+.) 0&H+")
I"IHSY6" & ()*+]+-)H. [ H&¥[+#+01

I"HE0"&SH ()" &+, (H-, +" /" (+-)80()0)-+%012#/3(.0)2%- !

#5968 (1)*+$
I IHS06& )4+, "S-+%6.81$.&0+ %6+ 12-$ HBS& () *(1$+",-"$./0/12/0//3
I HE0& () HEY' Yo-$.4 1 OH1+" Vo, (LS+"H#' Yo, *296*)*3$/ 4598167
" 1HS06& ()F+"HS%' Yo-.($/', #01(21)13%4" %!)*1)&504%6607%0%8-09!8:

1" HB06&" U6 ()*+, %o+ - ~0-.--" ($L12#" %' (#3" (3( I"#SY&'()*+),'-.1%-$(/) %-(01) +*2#3-4) 5/0) %)
I"#$968&'( )*+,-./,0&( %1( 23+'$%&( +1415108&( 67'%78*4,( %1( 4/1%!98 471 (HEBAKB O+
I"HS06&()'("* %61%6+), (- /)* "+ +OHSI)12* &2&"H23(* 4* 425("$I)* 6% )#"#Ye* " [1"7* 03$)890'2:*
I"HHS%& () *+,"(+-$) .%o #/0'#$,0123) 4$SWBEYE' (#)$+$,&-,' #'#.8/,$",$0' 1234# *5$+$0"
"H06&™ ()("+)%!,-' )/) 0(102&-(,&0' 2-3)4*02"-" 13I-I' *&-302,&*52' #-(,06+*'
I"H#$%&'$()*%6)(+, - $/01", 2345, 6718), %191, '$/":1%&1%0, 17/$;), <!11$%0, +7<&/$(*&5, =I'9>*,
I"H#'$Y6&' (J&YL"+," - JJOJL2(+, " Vo) ' #&  I"HSI%&'()*"+)S-&.&)(  -I"HS%" &' ("&)*+

I"#$ %& ()$ *+,-&+.+',"0$ 1+2348)$ 25-#' -'$ &)*6$ Yo#6789)$ +.'55 :+2%66*+' -)$ +%-8;,-4<$ 3) %&<
I"H$068 ()*+,$-96(.$/-) "HSY&SYOHS ("()*1+, " JO(#, (12(". &) 3SHA(

¥ I"HS06&()"H+ ¥ 8%6"%-" &/"0%1,8%62%34"+34" "+ 06/ &- U8 IBHSVAGH Yo (HS)
¥ I"HS06I&' )+ #-/(*01)23'% 42(356/17/'8)#39'()*+,#6'8)H38)H2#3 )+ #'

RS %8 ()*)+$, -.J-0+)**0+ 1) (#-"/)*2) 304

" 1"HSY &HE!()*HE)% -,/ 1" SY6& 1" I"HSY&'( )" +%0& !, $-&( ."/"&+0% -I"HSY%" &' ("&)*
IHSI&MH)*H | IS & () +,! I'HS %&'(&)$ *+&,*-("$ *$ .J01)%)2$ )+-'3-148$ 4)5(0%6)7$
I"H$%&()* +-. -I"IHS %&!($ )&(*+%,%-'./01$ 2%$ .%-03% 0-'45'63/$ LINHSY!"HSYSEHS'
I"#$06& 06()*"+ #'-" [+,/)-"&."01) I"-"231) +/13".(4") &(56"71) 8)9,:) 2$7$) 6-"./1&"+() 6"1)

I"#$%& " #'( ) +( ,$-/( 0B( 123/( "&4/( 2$BNHSYHE! () *(+,-.+-H#&S.[) I"H$%E&"( )( *$+%,~(
I"HSU&S ()* +%&(&* ,-./* 01231+45'1* 657% 8$952)5* .2:* :#-41-3)5% $2$<-05* +$H#$=-"()* .$*
I"HB06& ()*+ - $&* [+ 0%1,'&Y6(2+ + .0'34'()15+ *&6.87%0&. + $,*8'&*+ &'+ #,.(,+ 0917, .&*'+
I"HHSYO& )+, - (&Y, +, 0.12+#-%%/"l/, O(3A( I"HS"I"# $%&'H ()*# %" +$'H# Yo- [# 01&()2-(+34#
I"HEY6& () &H"*+& " & -* Y& 101 %& *"2-%6& 34+ & 5+6 789 & "HE%& ' (Vo& & /<" +HO<=H& +* *O/*& ;
I"4$ %6&"$ ' ()*+96$ *%6')+,-5 . $ /0,15 2" ) +,$ *+"#3"$ "45$ *+"(6 (TEDVGASE () 1) ¥ *Ybt-+&1%"#,)
I"HBI06&'() B(*+,*-.%) /") # I HISUHE () *+,%-%.) 10&1234'&'() $) +9%/056,5) +%702*#,54,%)
I"HB008 (&t 't - V&, S+ 1"t H Vo&'(1(# )<+~ [# .0~ # 1.(2* $345(/2# ) I$51.$1. 24

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I"HS068 () )"H S%& () F&+ I"HSUSE () #+ '$,-(JO+ #+ 1,28#-$*30'/04+ 135*31&H# S+ 64T+ ,"35-$%4
I"HB068 S&IH(' )" + &t~ I"# $Y0&'()*+,# - # . J0*(, 12# 3-456.9%)*%# 738()9:*# )%# :5*%-+%0),12#
#3968 ( %)"™*( +,-1,( +)"&"( "$".JO1$0,( & HSI6&Yo( VHHS, - FS( 0L+

LG %6& (V¥ (+,-/)0*+1$2'3)-3, L+ 1"H$%& () S+ $+IBE -1"1# 1l

I"HSUSRHS' () *+,)-$%. O#&O'&$1

¥ IIHS%6& THSY&IH() *%+%,-() (-%&.1%) &) 012) &) 3$4$./5"%64#) T(,"#-148#)
I"#3068'()* +,"(%&!-$.&* [01-"2#* 3,()-45%4#,* 05$6" #78(()* & 01-"2"6!%9:*
I"#'$968 ($(#)*%6)+,-.-/(0-1!

¥ IHS%&N() *+&,-.-/0'$1) *#0'2/) -3$4,'$56) '01"-/1%7) /) +0(0%7) "0.89+)
| I"HS%&N ("HSI68 Vo (1) HEBY0&, (%) Y6 I& +#, (Y6-&'1# [#)011"1.2

¥ HS%E& '()F & *$,-(& +1.& J01(23& 41"5!(5& 4607*5"2(%+(23& /1"-& '(,"+*21'& *&
I"HB068& () *+$%6,90) &-., /Y6 H. +10VH %8 ()*(I"+ #-") #/.8+.$0' # 1"23%4(5# %6"+#
I"# 1"HS06& VH* +,-&().+&(OSLHHEY&'U()* 1* +1'%6-"* * [011023'() I"#$%& ()* &+
I"HS06& () (*+,-

¥ | I"HSY&H (%) -+ H VS YO&H ()*+,-)$ J0% (125 35 44BESUES! (" )<+, 1-. X1/, &+'("
I"#$9%6& ()%6* +"'&,-.(/* 01,23"4,-+065* ,61,-06567%* +'* 25(5+7)58* +0657HIBIBE.
I"H#$9%6& ()% Yo+ -

¥ LHS%& ()4, +-)(040,1"1()"-23"4" ( I"HS% SHYHH"HISY&! () *&"+) +-+./%S$+)
"1 $968 ()" <+, &1 (" 0$,123.,%.&/"HS V&' ()* +,- (1 €OV #1"+.23* 4* 5" ($+6'/$*
I"4S  OA"HSULRVHHS) I+ "H$) -/+0-"#(L,(#S) %2") ,"1,%30/(#$) O045#.0"#$)
I"#$%68. ()*+)(,-./0112" !

¥ IS8 ()*+, $($)- ") (1#,010.(2+,#30 1 #O*4N*-5,  1"H$%&'() N"#$
¥ | IHS0& () +&SD)*,-&. /01 &2#* %0 #-(,+0*3'&$2(&, *A5ATHSE (&) +,)-./)012345

| I"HSY&H() *(*%l+) -1#() *JOH.$1) #234,"(-56 | I"HS%&' ()*"(%+!" - ( .JOL' ONH/2"
I"HSY6"&HS'( )&+, ( #,"&.["( 0)'1"&#$-2&( ).'3$*,+41516( 7*$'8'3#"9:( ;'7'&1*4( &(
I"#$"06& ()% +,-* JO1)()* 2)30* /045'647(' T+ A0H2T80* %/4"9:2)* %ld)4* ;TI* <"HS"%&'("*
I"4$9%6&() &) $&*+,*H) -.--) [%$H#0) 1) 2¥/&3456) '+'2%') %7',") %8 "H#I$% &'S()*+,% &-.-)/%
I"HSU6& ' S()*&)+,-',) L +-1HSUS& () H+'$,-(JO+1211"1H$%

IHS 8" ( 1"HS%& (") Yo+, $-."("I-#.011, 21"3$(. 4" HS%E (

" 1"HS% &HE'()FHH)% -, 1" IH $%6& 1" I"HSYO&' ()" +06&!, $-&( ."I"&+0% -I"IHSY%" & ("&)*
IHS & H*+ T I"HS Y& () HSUON "HSI HS%& ("HS Y& (") *$+& '& ,-./%I%08 Yo(*H1*/2"&
I"H#$9%6&" () $*+(%,-./) 0123 -1"I#$ %&'($ )&(*+96,%-"./101$ 2%$ .%-03$ 0-'45'63/$ LIN#S 11"

I"HSO&' ()" *Ubt *)%S$*. 01" 2"+)",3$H4 &5"+UABASI&()* +"1&-* | | I"#$%&()
I"H#$#%685%" () I"H$Y &' ()* (&) &&AEBY6" & Vo ("%6&)*+("HEY &% (% "#)&H#)*) %o +,"$-.8%/0120$34%
IS BO& () +)#(),-. [ +-+#*)$("O-1# 2344 5 +-[6*+ SHTSTTH /" ($H 9" ¥ "#"10" Q) *+-#1"# 0%, < -=#
"4 $%8&' (V&*+# ,-.1%.101)/02# $-, 1# 345)4($# $68%67# 869/87# 1:# <58$9,)&4# 1$%.,9%# -$16,.-1$)
I"HSHY Yo &'(% )% *YEDU&()$*+,-'( . $/S0/1"( $2 I"#$"1% &'(1(% )% "#I(*+,"-./% 101&1'234%

I 'SY6&™ (V- [4$0. 12+-3H()H"&-4 HOY (S8 ()1"$H+,- IO/ 1"H$%&'#()

IHB0O&™ (1 )+ -, ( (H+ OL/$H *$%)"(.23' 01#/4560.7$' 6/8' 9/20:$' ;' %.62.<9/H.' %"
I"H$"068 () *+ &, #$-. 1/"0123"45'/-0"42$674'89'4' 5:0  I"HS%&H" ()11 HS%&™ (¥ 1"

I"H#596& ' ()& 1" HYR! " HSY6& () #+* - /*.01)(.- - 2,34-5&()6,- THOS($"S- 0"894-:<-0"&%, 'H)-

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I"#$%monitoring dokonan pracownikow il "#$%#&'()*+, -, 1%'.-/0, '1.-0'%), !, (+2),
I"#$%8&'1%()%*+%,-./0*-1$%1/2))*$".I'"03*)*0%4* (Yo UHBURR'$()*+,*"-1).+/0*12"35(/$-4,+$5

I"HSIHSY0& 'V6()*"+& (%,-.& ,..%0(/." OB I"HSY&' (&() *+,"$-1+() ,"$&.) &(I"#."'$%")
I"H#$%& & ()*+,$,)- /#$0.12

"#$%&H "#' ()*+,#-%." +([#-)&H#0' +()/&1*&)"234"' "#' -2*&Yo#5#34' &' -2"%67-' #'6%.,2&#38%'
!ll#$%&$l()l*ll+ll’(_I$+l$.

" "#$%&'()*"

" 1"HS%& ($)*+,, $)-*+./'$01*,'$123, (/($-./0)/045,6)-*+.$,1.7(+).$,8,9&-.8#$).$, 6,
I"HSYHY& () H)$+,+-.+, H+

HSUTHSI& (%0) ¥+, YoB(HS | 1"HS%&S () *+$(I"1&S, ¥ *- +/" 0% 1$&S, *%6"23$" 1" * 4B #"1$% &
"#3%&' () (+0O((

"#E%H& () +$, I"#$"#$%8&' | 1"H$%& () *+,-)./
I"H$-1"H N "#$

I"4$-1"#$ I" I"4#$%

"1 14 I" I"4$

I"#-3,99 ! LS

I"H#$Y68 () 5+ (,-* " HHS ! I"4$

I"#$%& "4 It

MH#S%TH#S%& (Ve S | N"H#S%&' ()*"+("#,(-$!+"./1"0*%+$12*."34""0*%+$12* " 1#P& (" I4-I"#"1$% &

"#3%& () (*+()((
I"#$%8&.() I"H$%6& () *+,-.)/ I"H$%6& () (*+#9%
I"#$%&: ()*( ! I"#$
I"H$Y6& )+, ~( ! I"#$
I"H$96&' ()*+%,'-'%,*" /-$( ! I"#$
I"HSY&' () I+, ( ! I"#$
I"#'$%8&() ! I"#$
I"HS06& (H#(*+), +-.&I0(L/#% | I"#$

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123




I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

AT HE& (%) +$,-" /Yo BHS | 1"HSEYES' () *+$(1"1&S, **- +/"0% 1 $&S, %" 235" " 4BF H"1$%8&,
I"HSUMRESI |

I"HSYHE ()*+39, I"HS%&' (#)* L 1"#$%&' ()*+,-)./
I"#$-1"# I"# 1"#$%

I"#$-1"#$ I"# I"4$%

41" "4 I"45%

g1t " I"#$

I"#$%&' N g

MH#S%TH#S%& (Ve S | N"H#S%& ()*"+("#,(-$!+"./1"0*%+$12*."34""0*%+$12* " 1#P& ("I "#"1$% &
H#$USIHSIM !

I"#$%8&!() I"H$%6& () *+,-.)/ I"H$%6& () (*+#9%
I"#$%&" () ( ! I"$4
I"H$96&" ()*+,-( ! I"#$
I"H$96&' ()*+%,'-'%,*" /-$( ! I"$4
I"HSY&' () I+, ( ! I"#$
I"#'$%8&: () ! I"#$
IS8 (H#(*+), +-.&I0(1/#% | I"#$

I"HSY8H ()" Uor+( H*%,-)&H Vo HSYSHE (" )UH+$,* +" (" -/$%)0-)%" 121341211™
I"HB06&'()F +(* -(JO(* 12(/3* /$&2%320(40* #'%5$65& 7+ "08* /$* 91.1:/3;* 91%01;0(* '$#* I*
I"IHSY& ()* #'+* —+-&Y)(A+()/* 0-1%23% 4%&'-+* $-,5-2367* 2%* 1"4-5(83* 9(:* &5(%* ".%'3*
I"HBY6& (H) I+,

IS8 ()*+*- &IO(LIHY (2" HSY&™ 1"  I"HSY6&" %' ()*+,Yo+*"- -[0-.--"112+$34"'56786"9":"
I"HB00& ()*HY6(+ HI 11" HSY&" %' ()*+,%+*" - /0-.—"  —I1"H$%& ()*(+(,-.&/012& -30*30,43&
I"HB06& B)* +$* ) I"HSY&™ )"+, %6-%6,./0%" 1% -SDHSI & HISU&S (H'1)*) 1"+ -+4.) 4
—"HSY6&! ()4 &+ - &.-OI"HISY6&" &' () *&+)+,-./$)/.&0102301004

I'H$%8& ()& +(,%o-. & #-10&1(23%*+-$4& BESWRE "$() & $&+,-#1./)&0,*-1+'$%23& 4! 3$5$6 &*$&
I"H$"%&'1"()*+,*%-(./O,#1%,2/3$, % #. 4/ +54#+'6-96 7 /185($9% &5" *:%-%*+0 # ("*$1,:%<.0*" *+#% .{
I'HS& () Vot +$%o+( $+( 1&*( HHLIOLHRNE '(HAI"HSYSE ()*+%,"HSY& "HSYE(

| IHS%& Vo[ SHY& ™ ()*+)$%, -.") 01" 23#-456-+- " TH" (+81HO'

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I"#$ I"HS%& (H)*%+,*, * &.$"(.(,-*,' -,/01"0%%2* 3,4%&*03*05' 4.' +.1(.6/
IHE%68 (%) *HH "HSYHSE' )+, +7, —+.(+96) ()1, O+1-)#)(&2/, .$.104$&8'($3&3, -
I"H#$6&' ()" (&' &"*+* -(./1012-()134*3-("5"10/

I"H$%& (W& |- H1%$.%8& .& *0)(,0,%%$.%8& $%+"1("#2.& %3%A4#*."3."5& 40& [01,06+&
I"#$968 (%) *#+) " -./-.011'(%) %,"1) 2%31%/1'14") 405) $%662'-1074) 3.3"$-.01!.058) &) -.6)
I"HBI06& 1%+ 106, (J&H#I0*1¥"+1 21 -Yo&HI0*0/-13*4#*-/( I"#$%$&' ()*+,"#)%")%-./,0%-123
I"HBY6" & (HS)* +(,"HS(* #(/+0I$)-$* (1(,)28/1$/3* +* 4 HLIS"H(-H"6/$* T%"T"(#O0/3*

I"HEY&' () (H&+,—+) (Yo (*#./+#*)H#0

"#$%&'(1)*+$

" 1"#$%&'()*+,"$-+%.&'1$.&0+%+'12-$.+34'5*#6.7&074*2'$+*"0'8989:898;<

I"HFY& (W +&, - #1%$. Y& BV "% & (&) '&*+ $+(-. () &I&O-1(+/(+1) 0") 2", %6"3*) ' &*/"%-4")

I"#$ %6&'()'(*+,-./$ 18&%+$ 0/1,/)+-,2-$ 2*3$ 4/50-- *62$ 1(1%4'(*+,(*37$ 8% (5% +829+%, (*3$ +$
I"HSY0& ()*(+, #, - YO "$%o)*(+, +($/1, *, S('2)*!, "HS%&' ()*%, )%, I13(4&/56, #I"$%&%, I7%0$%, )%,
HS06 & (1) &) - "HSY%&YS'( i+, ( -J( O( 12+2'+%&%'( 3#A( )SEASBET)* +,*
IHISOHI (") 'H) *+) ,&-JH#") 012) 1) %'(") 34) 5#I&E'(") +738) #9) 5) :#'5(&) 5:#/5"%I& (")
I"H$068& ()$*+,&-.*/&-012)(1+1'1,34("#1*5)(6",3.7"7$*8"-0) 1% 1#(-9)"#1*6*:9-9"- () (1"

I"HSYOES ()*+, " (+'$-+/, 0128+, 3*  I"HSY6&'&( &)"#*+(",-( JO-#1,1"()$%238&/&1045621"(
I"#$96& " (1)*+*,-&!".(/012134& *)5$.4654& *&* T$5-8465H& (#9:($.642+& ;648 (1) +#6:#<&;=&>>&
IS8 (

¥ HIHS%R ()F+H9%, -%./0)$.1" ) -& 96N HS
¥ I"HS06& ()*+,-&( H&I-S(0$Y6H+ Yo [H#S

I"HS06& (' )&Y6)F" )+~ 110" (L%1"# 2*."#0/0' 3,)*.045' %6/.7,4' &Y%-+*/,' (,8.0&' *0-9:"
I"IH$6 & ("&)* I"HY&S' ()*H "HSY68 & Yo ) (*+* -, (. $-1&F/&! (0,1 L& ("&$23H & ("I H2H(

"4 $U&()# &*&+ *)*J# %O+H ‘# *-121# 340+5%5+)(+# %4(6,(# )+&# 7-1&6).,(8# 9%268+
#0681 H —I 1" #S" %l&'() I"H $Y6# &' (VHIHYSYE I"HS%& ( )&Yo)*" )"+ *-." . 10" (. %1"#'

I"HSU6& & () +"H&, - (S HO* (1.2"*(3*4#&L("&567 (+*+8Y68*2"*29('&-2"* 24$: . A( &Yo&+$AH2YotA("(
I"IHSHY&'S() () *Vo+#(,-.) %&'S(/0/-(),*%612)' *(*063"42) *SHHSIA! " HEVOHE (J#*+)

I"HSY0& (M 1I"HS%6&! ($) $) *+,-1+1'($)) (/0-/$%1$) '2'3%*$/2$/4) 3+) &+01+5.) (. 2+19%66+)

I"#$ %6&'()'(*+,-./$ 18&%+$ O/1,/)+-,2%$ 2*3$ 4/50--,*62%$ 1(1%4'(*+,(*37$ 83 '(5$ +829+%,(*3$ +$
I"HS0& ()*(+, #, - WOH."SY6)*(+, +($/1, *, $(2)*!, I"HS%&' ()*%, )%, /13(4&/56, #"$%&%, 07-)*(8,
I"HSYOHE HEAHSYE (B)$++,%&')' -./01$2"3"."),35/*$4($3"$' 1*$965)3"67)'89:')':(%(.%"3".

I"#$Y6& () IBHSY& () *+ *&"-&$+&.'("F-+/0%1.)2,-"H134*&*+'("*56+T"-%"*5858*-9:

I"# $O6&"()+ *# )'-J# (0("1203)+034# # -)015# &6307# +"# "+ &8*1# (),*1"+"# 90(),":5#
I"HSHO&'() *+,) Yo&-HFS%I& () H+("*,& )$)-"(& .)/1$%0& )$& %0/'12$)."/'&

IH S008I HSYO &IOS (H) <+, -.

" $U6&'()"*%&H +,-.&*$%0%# 1"$,28'0%# 3")(.()20%# 1'323*"4&H# +%5# *"-/32/%&6()°
I"IHSY6&"&BY6() *1) ++&,-$") #.&$"1¥1) [O#.&IL() #,#12" +$) 3B#* 4. +$) +0*154,#.$*&$)

I"H#B068 (&N HSY&S ()*+,$-./&0". 12$-3(04%2#4" )5 HS6 A4 3 IBERB6&H (H)*+#&,- #/0.

I"#$%6&'( )$( *"+$H#*)&-.1%+0( $'%12+"34( +$5"20( 6"7&( 814( *)1)+$+1( )$( 5)19'$+.&(
I"HYO&H (H)*+*,1"-) (#*./*0123

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

¥ IHSY&H () (&, -I"HSY&H N (1964 I"-" (01" 1 2$($+"%)3/$1012$('(45!8$+36 I"#$
I"#3968'() *#+) &) ,-.-1/%&".0) ("1-,2"3".0) /) (245/"" %5%&-6) $%!7-,-1.62)
I"H#$968 ()* &+, -#(./'0%* -, 1* &* 23-/3+4,11* I"#$%&.* &-$"5"1 * +65'5* 789* &* :5/5'/, 1"+
I"HSY08 (&)*+,

¥ IHSU&H( )( &t -I"HSY&H (. $I$0%I12( /N"3BA5( '( 67&S8T+)2/24( /1"3$'45(
I"H$%6$& () *+06'VESYSE () (*+4)$,-$)%./0.(1*$-2.'$2),.3(1*$*$%456 72),.3(1*$+.03-%) 1$
43968 ()*)+,"-$.

I"HBY6&S ()*+,"-". (+'$-"+ /0%& 1 2#3HA(,.*."5-*6(,6&7"30*.%(7'(,%",89, <, #15=,>7@,
" 1HSY&6S! )+, - (F HEO&LEHS U " &I12" &S (*%6H"HY () F $3B (34118 ($*38&-18#$4
" 1HSYRIHDY0 & ()HYb +,-.-I-, 1% +-.-) " H)0$1-06 206 +-3/4+-21"H#'% 206 3+,124#$% "I51"#1%
I"HB068& (V- H+',
" 1HSO6I&S () FH)%0) +, (& 1- /"8 S (BY0*&H-"HS&()F S1$!($H-. 1" S+ 112, IHS*(* 112, 14$*
I"HSYS&! (") *+,
" 1HS06&S'()$F) &S+, - *.10, 1, (/12-%63-4*)%(2++56" [#5)*$78/1$)/%, 5*$7 YHS%&S'
" 1H$06& () %+06+, - /$01$+2-*13%6+415216
" 1"HS%& () %+ %6+, - [$01$'23H%/$4%+51421'-%4"5 %67 (‘4% 06!"$%8
" 1HS0& &()*+,-',.(-0()1+20)3$4*$35- 16 7-#)8)9-, %6#):+¥)3$4*$35-81)-0)*8$8)'/(-*)-
I"H#$%&!
" 1HSO6&!(H) *,-H( 1) 0 1+11/") 2'8%-%&1/") 3,4) 0 8% I"HS%& '($%6)$& & +,-$&
I"H$968$# ()
I"#$%6&S () (* "+", (- $$&* -.JO* +.1%&23"4* %+ 5&6"%6,75* 2%+)(8'.5&$9:* -+ '8;* 5+ 1"-"$9*
I"H$"06&" ()" %+ &+, (-"./(0/0%12/13(3MHSY&" HS()*+),-.- $/$%-0,))+'0"12'$3$#4"3$5'3"
I"H#$6& &(")SHHSF1"+)(,-. ) OHSH #589%6.1 - 1'&(") %8234 #$ Y& (VH"H+,(1-(,.. ', 1%(/,(
I"HB068 (%) #¥+S("H,) #) +-1(+/01) 1"%2'34) *06("%5H) GHT'8"%EHS39%) +-.1(+/0) HEHS!) $#)
I"HSY68, 1 (%6)*+9%,-1%-+#)./0-1$'2

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123 I



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

| I"HB196&'() -I"#$%&'S() % +),-+,).  I"H$%&'()"
"H$%6&'()'&*+,'S-./ "HSU&H )S)*+%.,-.%'  I"#
"H#$"% & ()*+,-."()( "HE  HS%&H)*+,-($

"HS& (M&)H&! S 1"HSY&!

I"HH"HS%68 'Yo()&*)*Vo+,)" ($H#-& .&1% H0. % 1$#-& 2)+30()4,) 2% $H-8& 28 0#%1. (%" & +4(,%5'
—H"H$%6& (1&) *+(,-#.+&) [&H&O%&) %) (,-0") 1&$") 1&/(+&2(+"30-3) (+&$) 4&2-+%&10-3) #()
I"HSY&H (Yo)*+¥H,-+,%

"#$%&'(1)*+$

" HS%EI HS%& (1) (+ $),-(.+ #,/+ (0)1"+ 2&$"+ #"#&34"0$1)5+ Yo+ 6&4)7%&81)5+ 9"H$%4.
I"HS68 (&)"*+,- |

" IHS%6&"() H$Y ) ,(-+) &+&(/+$-*%60) 1) 2(/%"1(3%%0) 4+ H#"-+5/+4(*%0) 4) .BHEHH*
IH$%& ()*+,-%. (1.0+") 123) 4WA/O-5/1.
" I"HS06&! )+, "$-+06.&'1$.&0+ 06+ 12-$.+ 34 5HHE BB HEV&H () (" |

I"#50% &'("&)*% +-#."10% 1234.56(502,% 7% (.620THSY6EI6()* +1),* -1+.&'%+/)0$&*
I"HB068& (&) + - &" [+ BHEDU& () *I(&"+) ,%-%&) ./-0&%1) +0-$'(2"+0) $3"1(3'$"+(&0) 45$0) /36)
"HS%8& (%8 + -+ 19%&01%+ (%2+ 3+ $%64+ 564%$%6(7'5 13 SREOUSHB5$%-.&)H+
IHSY6 & (H+ #,-(- Y& O+ L(#(.23)+ 2M+ -(42/ #%"&'()5+ 6+ 78!"($8+ '(#0!80)+ -9+
I"H$96"8BSY0" ()¥)"+&* - " HSY6&'( Yo ( )*+,!'-(.%6&/0,+11/( %$%)%( 2233(45( %0",( 5( .0"+%&!/ (
IHBOO& (") * )" - ¢ 0% &-/")2, 1% I"HS%& (") +34* 5637/2* 8563 I"H#S$ %&'()*I+,"(#$
I"HI$%E&S () *$+!,-."1/1$/$01,23"1$43-5,156$ 789$080:8!.6"-$8%;42.6:38-$"78<=6"$8%;4-71>87'2
I"HSY6&H' ()"*)+&,$-&,.(10$, 1(&1/23* %4/0%&*2/56$0$()+ 7%& "/, -3&"1&8$86$/.%6 TH97:&#(,/8;0&
I"IHSY6& () F'+),-&%6.%-1."19%(.-0%), ($1#$12-38964.-55.'&2(6) RSV &' &(&#) %6 *+,(,-./%01/1213%
I"#$06806 " HEVYHBE ($&)* +"1&,-(JO-1* YoH23A(HO-* 5$3.162* 7"8&).HAIH2"$* * 12#,"0-* "*
I"H$%&.1(

I"HSY6& ()" *+*$%, +90)"- *+/'%" 1++H)$0."1823),'06, .&+"HA(,$0"5+6.4(STABYOE " () F1&" +,-."
I"#$%&1() 1" H%&" (¥ +&," -*%.()/0.+0&," %*1" 10 I"HSHS% $&'($H#)*+ -$.% /0% 1+234%
I"IHS6" & ("&)* +,-.$%6-0"&)* - 10642 + 103V SH(/* 4% 156/* LHT [*S(#*-$-2-+9:*- 1. < SHOWHS Y6

1"t &)+, # )N | HS%&H" ()*+ *+ %&"(,()*+ )-/)%0*(.,1)*2+ 3+ 4(&"%5*%+ 010(8'164,167+
I"HS068& "M +)* H-, & & 0,112"3& 4*.[2+35+6* RHBY6&"1%'( )( *+ $&-"./( #&OX11/+&-I(

I"HSHOL& H(%B) *() Yo&+HEY,&) 1"(-"&.10) 1(1+2$"(03'4) *() 05!(.&-&%,&) "(6$12(08%,&)

I"HSO& (&) *Vott+*)-)"1+- )-)["I#) 0L 1~ "124+*3H$- Yo- 0%+415%+!#6%- &"76038%!")0'6- 9:;<=->17.1-
IS8 () Yo+ H-#) &IVo+#I%'H) &) 01) +H#%&(+2) 296BHEG&'( )*( +,-1$%&( .,/01)%2(
I"#B6&" )+, $-%6$.96/0$1/123, 4567, 0$839)*+:3, 2, .%/;:&13, <0=21=, 5)($4/87,>322(7, @6A()82$,
I"H#$9%6" & ()*+,$%"&-.+/01$%2()/3$%43.),53&61$%78'-3853&61$%9:;)3/<=%5%>:,2/6:% @:/6'A3
I"HYO&H H()*"+,*-.%/0"-&1)0)2)0-%6)3-, 06! "H$ V6" ¥ RHEIMESE HB($) (*(+

I"H$% &'()*+,-.% /)(#,$0% 1234,5-+5'2)6% 7% .,8(#)7)(#,$0"7).% &'()*+'% 9:,::% <*+3="+*'=-%%
456" 8% (V! I"H%& )+ (- JO(12*3+ I"H#F%&'()*$#+ (- JO(L2%+ 45-+ $0*6&Y60"#+
I"#59%6& ' &$Y6" () &I+ ,(-*.(/* "0+ 0/ 96* 18!+ "+ 201345*10564&!+ '+ 7"*1"8+ 983 #$%" &

"I SYO& (H# <+ - %S/ +# 0%1.234%56/# T%1.-8%# 9*3%1-%4:# O# 13;6<-/1.*674*# 13$72.4#
I"HB06& ()*(+ )*,-,.)&I-/()&O1++ /$128"123+ &4/()*15,6+ 5*75()"12+ 5+ '(8(#*+ '5/&9$3+

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I"HS%& ()*+ 1-/BOL2'3+ HB(+ (+ H).)A+ ISHO%ES+ HS(+ .,)0$58./2'(%)+ 6#(17()%&S+

| I"HS06896' ()F+ ,-./) H.H0%. 14+ #123+ 4%+ I")'065 61+ "#784*3%$19+ %+ 1"84:7+ <#+ 16$-5%)'1
I"HHY1& SO &+, "-"- &. (1" 1HO- (1,2&*3,2-'4%6)5)67-""8-0-'$#,6):": 3, /1H-*</4"-"1¥):"5 /4" H=-

I"H#$Y6& & ( $H )+ %-.8-(,&IO( 1&23#4+.156.2( +*%7$%2.&2( ) 8#.&%+67120( H32EHBH)IH5! %
145 %68 ($ )*+196,*1- J0/1$ *$ Y+ *1- JO/1$ %2#-$ *+"%34)5/06)0$ &OT74"#8%2$ 9%!+&-+;%$ ,*+54
I"HSUO& &()*+,- .,"I%6H# (/&O- 11- 23$/,+4- #52(/&+607- ' /&B()*+,+4- 6- 92#+0.1- :(260/&(;- <-
I"H$968'%6( &)$I+,( -&)./"0"123%0.( 4,5#31.5.-"5'%( .&67( 19%( &)%31"859/'( ).+$IW67"/
IS8 () S+ (. JO(12%+ 3"/(-&A(05+ 6(-'&7 (+ 3+ 8+ $)69:650*&+ 19%5:650*&+ 36)(;$+ <&0=>+5"5
I"HS68" ( )*+,-$&( /(JO)*+12( Yo/ 3A+1&" #( 5H( 4/3/$-( 65"/%+7( 8( +"5-.5892&( ./( I#+%2( :;5<YoH(
I"HSU0&H() &Y&*+"-$./-#) %O01#) 2,+3./4.4) "56-3.7) 23890-*:$) -#'/420) :/'*0) ,\"#) <)
" 1HS%& ()", ) (1), J, )-0%$"HE, & $+$%E&*), ‘&1, +$"&'20, "&$1S$, /3$*, .1/+&, 4'5/-$6SHT",
I"H$6$8 ()%6!* "$)+',)-%'* "$/101$+!2* 3* 45867-1$"6&* 8$91:.%S;(** )%-/<6/I* 9'* "=+04'I>*
I"#$96"$%8 "% ())*+%,& -.196/$.0.& 123#)%."(#3& -.4/567.89(& :.4/%;.& 026.4%<.7*& 0& 4%)!
IHIHSOOI&! () -I"HBV0& | (Vo&)* Yo+ * &* 1+, [012/34'#1$5* 4%6* -+3,38"H#67™* * 1 (%6 138* O3 (+#S$:*
I"H#$96" & $HY0(&) o+ H#+'$%-./.

I"H$%68& () (*+8) &, #*.(JOH1'$20. (H1'Yo+H(HEY% &S&™ (S)H*+,% % ."(+/-"0*+ % 1$'2/#$3($1"*+,% 1%
IS8, (' HSYHE ()1 %0 +,-./10+10"- #234#(515$"6+H)HFBI6& () *+%" - . %/-"$-0-1(*1"$23%3"
I"H#$968& & ()*+(

¥ I"HSSHYI&H (1) (+,-(+ /(0111423 )#'454%1"3-61# 1" #3%& ()*+" (-./$0-*0)" 12-"
I"H$968 ()*)+,'%6-.) [V "HSWBESI Vo HSE & HEEBIHB(8EHS))™)) YoHB(&)HS(&(HS() HES 1+, $"&.&

¥ IHS%R"(B)(+,-&" HSUES %S I"BIHSYOR HSV& () 1) F+,-. [0 1" HBUe&! (" Y+ - "
IHS& ()* "+ -* JO&* 1,%8&* (.,'(2-38* 41,964 $Y6&H () W' HE%&'S&(" )*" +1" Yo-(." "
I"H#$%&

¥ I"HS% &% ("H")*+"% ,%)-1./10.% 11"#$% 234% % 2356% +-("7"89% :":$+/,$/,"% & &"+0'+$7"
I"H$96"&! ()F )+, #.'&-1*0-"1$&0),'()* 2./345* 4.$1*  I"#"$Y%SEN " HSH Y &) (4 + #-, #
I"#$9%&'() %) +,-./(01234) 5,&670,) &6/(89) 7,.,:689;) <() ) =%=.("&";) >?6+=<#%$() :%606/=@") ")
I"H$6& (H)*$+,"-

I"#SY& H()*+HEDY08 () %& &Y UEBLYSE () #+ . (/(+011/*2* /$3 |

'S 0&'S ()*+'S,-)$ "H. $/0*#1.$ 24" 3+"4/516(*5TSBBSY&I™ ()*+"H# #-%.&/0) 1#
IHSY&H () +* &' -"&(.,]

I"HB%08 ()&* +(,%-.&* #-* 0&1(23%* +-$4&'356%&* $)7&3&* 8)&9:* 6&* 1(6Y53LBIAL X
"9 & ("&) 1" HSHY& (1&(1) *)$+" +,)-.+/$(&0"1"1).&21)3(&0" 4BBFYE ()*"+',-')".10"12"
I"HYRHSIOR () *Uo+1" -0b HE HFU&™ ()*" 1+," &" - I"HSY&' #()*$+,-"&S.' /0)123*34$11"#$#%
I"HSY&HS HSYORHSVOESE  (S)H*+,%0-06." (+/-1OHSo&H" (8t *+1)" "~ J&HO$11$0-"23.-($!14130-"

" HE06&! ()" *+1' $&" BASYOE'() *$) #+*, (-%o%+. /)" HS%& "()*+  I"#$Y &'(1")*+ 11 I"HS%6&" ($)"*
I"HB06"& (& YFH(#, I"HS I11"# $I6& (") Vo +# #+# -, #)+/0)1+$23%.4352+# %' 6+*+# *+64.$T+#
I"HE"HS%&! ()*$' %!+ -.&/' ,012)' 3' %) 30#4' 31569%621#4' 1)211)304#47' 8.$"%&$%&S' )#9$283196044"
I"HSUH&Y' () (H&*$+ () +,"H-./$0#) 1() "23) 4&#.5($0/) +0/&*$+5(/6) THES&H# 5L UHENBE. (¥

I"H59% &'()"*+E&SIA HSI&H("&) *(+,(+("-'&) *() #.(/$#) +,0%&',1"2) 3(4&) -+,56#1) ,7.8() ")
I"4$196&'()*(&+,$)-+,./)01.8&#1*$)234

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

U HSYEH ()*+,-").1%' $Yo+01#+213'84) ("%0'& *3$H52*46%

"#$%E&' () *+3,'-.+/0*1&'#2*3')456*789*03:,49";*98+24 7<8=5* >2"#2 #$
"#$%&'(1)*+$

I 1"HS96&! ()M I"HSYBHSI&, ()& (J*&H %, -*.-&/" 0"1,23,' ()'/)$1"#&3' 0,8)4%05#"
I"#$%!

I HS&H (J*+,#.1% SY0)HOL + 2+8+3A04(H" H# 2*EYEBTRH()*+,-. $%6(/0( 123(#
TR

" HGHH" 068! (" )&+ .-, " .96)].%6&0,1)82," '&3.4/*&0," 2,45)," 18*+6.28785" 45+%,+(%9:" '+:%.,"
"BV HS0& () *(+ &,1-."),/0%+ %I'L1-2%03+ " '104*+ 5*-(#$-6#1+ %17%()*,)103+ %+ 115$861$03+
I"#396& )+, %(-).1/012, +, -0-)$&'S, 304567-, 89:, I"#$H#%&S ()*)+%$ ,)-(./,")0$'

I"H$Y6& () +,-$."* [O1* 1* 2345* 0% 2346* #+&T* SHOS* THT(:;0'<OT* &O"HT<&T* =#+)"&>+I'<0"™
I"H$%& (&) "+ ,-1"#S %$ &I&H()%*S +,$ %P +-.$ /&0%12*$ 3"8&A4™0&5*S #*3&#)*6*$ 1%7$ #$ 58)
I"HPY6& )44+ ,-&-.'[+)")+O1(1"23/-1")+' . 4* 1$5+6'+&'7, $8+1+O#-I' 1- $8+&*"#:.&31+0;:, *31+
I"HSUBESY08 (%) *&" 1 (+(,-".$/"1"0'(1$2(2+"34"56789"43":67;9<

I"HS%6" & HSY& " ()*+,$- /$0. 1*24PHSY6&" ( 'HS%& (N HS$Y6&' (&)"F

I"4$%6&# ()*%+",-./01"02 I"H$%6&'B()*+&' I"#$%6&! (") +,-J(O#L | I"HSY6&'()*Y%o+,-
I"H$1%6& ( I"H$1%6& I"#SY&H Yo()*)+

I"H$Y6&'(&)"*+,- e " I"#$

I"HSI6& (&) +,-.+]- e e "4

I"H$%&( "] " I"#$

I"H$%&( "4 " "1

I"HSY6& ()& +(,%0-.&* #-1* 0&1(23%* +-$4& 356 &HMRBEIRE+ +-) ) /'(012/1) 1+11(,2'+2'+!

I"HSUH Vo (I HEY& () (*+,-+."&I&(012)%&(+( 345" &-%+( 67 (+($84&4%9/48%+9( %9("&%6(/&-(:8.
U SO& () *+ H- JHOY L'+ 2061 %& 34245+ 6.1+ %S0 1"+ U 78%8.3. 723" + 2444 BAE L) 8"

UGO8 (V1) +, I (X +#"0-(.,) 123#*#S 14’5 +62123#/*7). 5" #8(8/.9)*. ) #/"(12+*4#7+0.-'08-1:
IHSY$E ()" H (*+(,-./0+&1'(23.%1&(45$6-(7%-*8&1(19:

I'H$%& ()&* +(,%-.&* #-I* 0&1(23%* +-$4&'356%&* 751(,564#8.59* &:"* )57":1&3.&* #(-4<=6(23'
I"HSYORH VHIBYO& (& V6&)" $H" 1+ -06% [" OH(HIH" 1#2* 38" 0&4' -4) *" +¥5-" 1 2'1 #1-$1HSHY%

PHSY& (A, IHS G& O +,) %"+ 10%-"1)#) ()], 2)#."1, (0 #345#.$20.$"1)62) ()#
I"HSHOARHSHYO!" & ()*+,-) 0.+ ./+(0$, ¥

I"#$ 1"H$%&'S()' (3% + %o+ &+ [+ "01213",82$%4" 566% THE%E (H&)*)+&S,
I"H#$%" &, ()*+'

I"HB06" & (HE)F $F "H)H(* " -HS)* -O(* "123* 4* #$)5)6#"15&(H'T+$(8$* * "3893%)*
I"#$%8&" () %*+,$-.,/01$0/1)204.-,34

"#$%&'(1)*+$

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I IHS9& ()*+,"-$( /S +.0#$-1 *02' $3.4)' 5"+) *)*'68)3+4.7' ' 8"8.%,"94.7" )*+,"-1"
I"HB%0& (&)"*+,- A

" 1HB&" () HSY ) ,(-+) &+E&(/+$-49%60) 1) 2(/%"1(3*%60) 4+ #"-+5/+4(*%0) 4) BHEHH*
IH$%8, ()*+,-%. (1.0+") 123)4WA/O-5/1.

I"H$%&' () (*+$) &, -#*. (JOHL'$20. (H1'VoH[HSY&SE" (B)H#*+,%0-%. " (+1-"D*# $%&" V() (H+,*"
I"HS"U6& ) +)#,~(B(., *$&IO, 123# " HSY&" (") *+,- I &().J+*  "HSUH&' ()1 %*+#,-./10+10"-'#
"#3%&'&()*+$,+-./0$-.+1*23(4+$%8&P$5+6&$.&7&02(8%$.9,+,$%,4+'2(2%:;<$

I"HE06" & VH&*(+9%6"&,$)-"(+.() (*(+/+&,$+0+.$#0+)0) (120, #*$3+/+4(2$"/(5*$3+ 0 L(#(6(7+8%+

¥ IH$"%&() () ,$,*8&%$-#.() /0" ¥12) 19"%6*3-#H$% &'()*+,$-.$% ()/*0+&)&$1% 1+2%
I"HB068& & ()*+1$, &-., & I"-+0"123& " OH2' (H& -, &A)H2, +56+THEH) *& -#- " (#2+& 8'+016+&
I"HBY6&Y0'($)*+,+-)%&, #)+0$,%.182#034-+0$&*5$)#$/62718

¥ IS8 ()X (+H)%SH, " (&(.]), 01-&YHSY& )+ *-& JOZ SIS " HSVHS 1 06HS I &HS
L I"H $%& () # +,-. /0123423 -.-5-&# 2341462~ 1THS%&' ()*+#,*'-.'10'12."1-34"
I"#$06&'S () H"#SY6& () (*+,-(JO'("(%/0'12()2$#1/123 () (H*$#) & *% &' ($0/4#562(078(
I"H$%&S () * +SHS&L' () $*+,-.)-&/01"-2-&34565

'HS%& ()&% +(,%-.&* #-* 0&1(23%* +-$48&'356%&* $)TEICIE &'%()*+%',-$ ../101$
I"HS06&1( &)*+",-.9%/"( 01"( 2)'3( %l.4.,%2)4#"1%5-67( 8&+$"1%/.( +#$0%2( IT2I86 &%
I"HSHIOI& SOMI&+, )", I"HS%& ()* $+* &SY&I-./* &(01* 2%3(4(* "* 5"678.-(* "65",-+69-./*
I"HSUB&'() YS! + 1" HS$Y6-

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

| 1IH1%6&'() -I"H#$%& ()*+),%"-&. !
"HSU0S& V61 (&) * 14+ +-  I"HSU&!("M)&*+%6,(-).  "#$%
"HS0&$ () 1+ -$.-  I"HS%&'()*HS%+,1-%./ I
"4$196&'%6()*1+,%-./0  I"#

I"#$ 1"H#S%& '0$)& (%" +%,"-,.& '& %./'0H#B1%"28! "HS%&™() (*+,%-./($0,)
I"HSY&H'S("

I"#SY6&' S(Y0)H"*+ - ) Yo#%60(.%' ("1 2%-"3%6#(4' 3, #(563' VoH5 (44 HEGE | (" 1" #) H+&# (1 (,"
I"HSY6&'()'*'+,-") & HH, *./0) 12-"+*,

"#$%&'(1)*+$

IS8 (&) *+,) %) #0%S$("01&*) () 012&'-3(04+&) #/04$"0%A45%6) /$2) 020"7&428)

MU#NS

I"H$%" &HSY6&' ()*+%b, &-+-(.%/01'(28%12'&-'(34%(3"3%+5"+-(-(/%+6 7 1-(#*EB%B 180 '+, "
I"#$9%&'(1)*$+,-1)./10)102

I"#$%& I"#$%&" ( I"H$068'&()"H%& | "HS%&! () * (Y%o+%'
I"#$%$& I"I#1$%8&

I"#$%6&™ () *+",-%$".$/0.$/&" | I"#$%& (" -y I"#$%$& )+, ($

I"H#$9%3$"&'()$*)+,"-%).+*/'S) | I"#I$%&'()*+,%&%* I"#$1968." ($)%

I"#S$Y6& () *&-+#,-* +&/O#,/123 | I"#$%6&' (&)™)

I"HSYSEH ('S Vo SEHS + *&-S| I"HSY&'S(*+,"( | -1 I"#$%$& )+, ($

I"HSY6& )5+ ,-., /0" 123456H7" | I"HSY&IH ()*+) I"#$1968" ($)%

#3068 (&)!"+', $'- JO&'(1($+++'

I"#$%&

I"#$%&'()"$*" (+),$-%.)%/$ - g I"#$%$E& () *+,-($

I"4$96&'&()*+),)-.&/(0%'1(, I"#1$%&" %

I"H$%B&! (") (*+¥),

145968 ()*+,-+./-0'123" I"H$%& () *+ g I"#$%$E& () *+,-($

I"HSY&IH ()*0*+, %) (-./01'%* | I"HSY6&' ()*+# I"#1$%&" %

I"H#$968" () *1+,-%&™).-'0")

I"#$%8 ()*)+,- #/'01", 23

I"HSY6&" ()*+$,+-".(*],+-0$"1$2"| I"#$%&' ()*+()," g I"#$%$E& () *+,-($

I"HS%&'("S) S+, - JOL2BHSH | I"HSY&' () +H,+-. I"#1$%&" %

I"HSYO&IH (H')*+,-.10 #*1* I"HSYSHE (

I"H#$%&" ()1

I"H#$%&'%' () &B&*+,-.,/$80,15.9 I"#$% & (&) +$,-.&. | -I"# I"#$%$E& () *+,-($

I"HSY&Y0 (Vo) -+, (HI0"12( | I"#$%6&'()*+,-./01,2, I"H1$Y6&" VoL H#

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123




I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

1"#$9%&' ()" ()" (+,)-"( I"HS0&." "#$%
"H$%8 () (*+,&,-##, .(/,0"+(*1

" HBO& (&" *&+,-" JH&H," 012%-" 3" ASH(-IH)(6)TH $Y6& () +# -,)%/# +0123# # 0'/45#
I"H4$%6&"&()*+ ,-%61./0/ 1+ 2'3-45+ *+ 4&6-"[-"T+ H(A&Y L HEVY& T HSYo &' ()*+,-+./% O+11"#
I"#$%6&() *+,) -&.) HSHES"$0123) $) 41#56075075) SOUTMBHE %&'()*1+$ ,-.$ &/O+11 I"#
I"H#1$%&" % () *1) *'+,%6) -."., Yo RIHS Y& (V) HE %68 (Vo) S HE %& " IIIHSH Y &' ("%)*+&"%
I"H4B%6&"( )" +,( -*( -*./,0)12%3( "HSYH&' 1M +,-."101' $/2 " I"H$%& 1& '()*$+"4$,& -.)*$&
"4 |

¥ I"HS06& (), )(+, .%6)/$0/, #S1I*2/+23, "%)&, #$)45-, -, '"*$/62+, &)SVolLI*HH
I"H#$9%6& ()%

¥ I"HSY0& (&) *HYo+()' Y0 HY0-, [ +0%) Vb1 1+/2) BHSU& H()* "+ $"-. &/01%* %+ 2
¥ HSIHS%& ("S&)FI+S, -&./1101/$234H

¥ IHSU&H( ) (S NHF0)(K())1%( "23+ASY" 11" HSY%&HS ()F)" #Yot - ++,)" (/"
I"H$Y6& ()*+#,-/0'1+2($3,)4-)5HS42#/6()*73,"#$%& ()*7,-/+1,5,2$8-)6$9

I"HBY08 ()&*+(,%-. & #-1*0&1(23%* +-$A& 3560 BHBUTBBEH)* 11"HSI&' ()*(+,-.,(/OL*+.$%(
I"# 8068 ()*+#,%-) JHO*(1"21*234$#5106-"1 8BS %68 ()*+* $-./&01$"$02384*&45$6730/024$8479$
I"HSUR HDY & (HS! | "HSY&S' (%) +,-$.-' 1" HEW&'(" (" )*+%,-" */0128$/(3,-" [*%4"
I"H$%6"&" (HS ! "HSY&! () o+ ,-*(./$)01"*+23%I$4'#)4'5+6+10)$(11™*(+230'(7,3+74280-06%)*%+
I"#$06& (1S H+)*%, &S, ("HIBHSY6E" () S+ "HSU&S () F+,-S(*#+/B/). #O*/(0I"#$%& (&'()
I"HSY6&Y6' ()*++',-*06./1(O1L

" HBYO& H (%) &+ &*S HH-%"* —+ 0o/ *&+HOSL, +$2/*& 023N BBUL (18)*+(,-#.+&)
I"#'$%"& '($)*& +",(& -& 10" 1& 02.#$(,1& 0& )%3*$)"4%& /5*#%6-& 7'38",93& 0&
I"H$Y$& V0!(&)F1+)$, "-#%6) " HS%&" () +

"#$%&'(1)*+$

" "HS%E& () FHS%E&' () 1"#S%!"&' ()*+,-#".[#1%0*+'&* 12'#'#%!&1123

MHSUHE'() | IHS%RNI"HSY& Y1)’ HEHIOI& (&)" *+H &bIHHS Y& ()*+, "%-*.&, #I0, 1&,
HS&!( )+, -&-Yo-$+BIH'SU&H )+, -, )$.%/0%+1, -, "I&H(#, 0234536$'H, (, +*")/28%$7-
IS Y& ()*+,-.10,-%o- L&I/*(2 1"HS19%6& () *+,"%$1%&(,(#)$-".&'(/0".$)12/1*%6, $(IE1%6&# ()
IS 6& ()*(+, N"HSI6& () S+, (%o-% I"IHSY6&:

"4 $O6& () +# ", # - JO# 1+-(23(4)*45# )-# 6# T(*4I+)+# 8&3(*+90# :-'7*%4/%0-8# <-(&# 8&3(*+=44
I"H$%&'(&)"*+ -.&I0/+ 1-2-0/3/+ 45/ "HS%& (HI"HS"%& (&*+ + #-.&%+ /&%0+ 12#)34+
I"HS068 () *++5,5- )S&H, *- I"HSY& () +*$,$- "HS+.- &$/'0"1)2- 3HAS&S56- &(70"H#8%5- 0" (#- 0"9(4*H(+:*
I"HSYHE " () +,- -01234"- 5..-%"61-"7)8"- 9 ;- :<$141%$*)=<3-1"0:3#3<:3->$)- 21"83*#<"
I"HS"6& )+, $"-". &1+, $)0, 10%6)21"#$ %68 () *#+*,&-$ 103 1$ 23'34#) 4)#5$ .6 784)#$ 3$ 98.3-::*-<$
"4 %6&" ()*+%6,-%.+9%' [#,0' 11)2%3-)#$"%&' ()*+, "%-./&0, #12, -2%3, $).48+541*+,'&), /,

I"H#$%&

"G 068 (" 1)+, " " J0/102321" 4&5678"-94:84%:0<" " =>237" 2@&63:A" B2;9C1>" /0/102321A
I"#$068&'( Yo+ -( J)( 0&123*4&5&( 1( )464&6"7"&-( 829"%&6:7":<( 12*$:<( 1( )464&6"7"&-
I"HSHY&! ()F +,$-#.)% +HIOT'01H"-2* 3* I"H"$HY%-%$4* 1256 7"%$8-15* O:;89%6#"-15* |1<$#.28%'01#"-15

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

" 1"#$%68&" ()*%!* +$,-.-/0%1' .' 2343%4* 0% #$%&'( )*+,-./( 0$+12( 3%'&4/( 56*&78$9%7.1(
I"HSY0&'()*+( #*-.&J( 0)1)2'+&34( 5( */*6T( "HSY&"I'() I"HSYoH& ()* #&'(+1,-()* -* ".JOL,(-*
I"HS06&, () HEHYE" () &+,-.]

¥ HSI0& () (- LIHY0%1* ") 2.1+ *+ 'LIF3HASY)*.")2./+ I"HS Yo&'H()H+,-$
IHB%8S'() ¥+, "-&" +"0+#(+) 1%/%#2) 3(4.%5) [+12-*%3) () 6"7$("8%3) 9+/(+$!(3) "/+*)
"8 H() &Y+, -&(/&01+$!)&. &2-3UBBIB6&S () (*+*,-./0¥1234/(5

¥ I IHSO&H ()* +'%, - * 1. 0S1% H2' Vo " HS%6& ) &* +,-1.* 1&'()&* 012%3* 45(67%5()&*
"4 SY6&'(V5H +,-.,/Q"# SY&H '# )+, -+.1# O*&L*/# 1# ()2'3)%42,"# -%' 5216$'16+18# *&#
I"HS6& ()*+",-)l-. (1" 0/&L""*2/3&, ($%4-5,4-6  W"HSY&S'()(*+*,-(#./,%0.(1(23

I"HS6&'SOIBHS " HSY&H! "HSY & (AY HB%ES () (! 1"HS Y& HS Y&,

I"HS0& ' SOBI"HSY&H() I"HSY6& (&! ! I"HSY&'()*+*$,[" | 1"t | I"HS%&'(* 1 1" 1 1" |
I"#$96&$'() (*HHSW HSY68,

¥ IHSI0& (H)H L IHS 1 IMHS%&'() I IHS6" I"HSY0&  ()* I"HS %68 I"HS%&'S() " |
I"H'SHO6& (DH) HSYE' I"HSUHSE (J* I"HS! I"H I"HS06& I"HSU&'S(M 1" | I"H"$HY&S
I"H$06&$ (I I"H"SHY& (V" HS YN "HSYHSE ()

¥ HIHS06& O ( N I"HSY0& () H "HSY0I "HSY6& (& I"HSY6& &I (H 1" 1I"HS) 1 1"HS%6&(
I"HSHYI&'S(H &+, " N I"HSYO& () &*+&I"HSYHH 11"HS%&™ () + 1"HS6I& (I"#$%" &1 1" |
I"H$08& ()4 "HS%& ()* I"HSY6&S'() (! " HSY6& " H#"$Y6& ()

¥ | I"HS%&90' () H HS%&SI( HS%& I"HSY&! "HSY 8BS 1" "SI "HS%& () ! |
"H'$%1 I'HS%&'()* ! I"HSY&H()*+Uo!"HBY& (1) S+ | I"HS 1 11 I"#$%&S()(! I
I"#59%68& (N"H$%6&.(

I"HBOOHE! ($)" F+"), =" (/'0.+1-2*("#3+)" %o#43) (56" T0)A+8L(*'+" THH#3S-*+4#308" $#046%6*#:1"
I"#306$& (1) *&+,1'-"%".) /) 0121".) *10$"304#413BB$%& () *+,-%"./'%0&,%) 1%+"(2) 3,%45/) #)
I"HSYO&™ ()*+ + =) JYF¥[+ + 0F/1" 2'/3"+ 2+ 456+ +-) /) */+ &1./.+ T1+829:+ 1+ 21)8:+ <72=+
I"HBY0& (Yo)*+ #-*1/0*12* 34569625 7*8,0:96;7(;<, 4% <;"#, BHLH* : <SU 2+ +HE A+ SH=H#"T*>+7922$%':2*
I"HS06&"()*+, -, &*JOH#L.2, 13)2%, HIMHSY &"()'% *1)"+,% -.% [ *01+0}RYHSI6& ()*+*$,*-
I"#$96&" ()*+,-./0$1/2)3%!"34#0'35)05/2%6#$.%*%66%7&(."8%9) (4701)&:)-+,)*%"$/15-$.")6%8:)
I"HB06& (%0)$*+)%,-' . ['0+1*234" ()"1+/$%34' )+%0-1".9%*234" ' )%,%34" "5(6%$*+1' 5!-%66%0*"73-
I"H'$Y& () +&'&),H&.")0+% 1. DHSY& &()*)+*,-,+.&

" B 068 (" )+, -." [01(234&%65(1" 6&+47,889:5" '5*%6&:380" ,%<*<" =%" >3?@" 58A@" 3%:>@"
I"HS0& (%) H+, - #10, 112, -#3456, "-76-.89:, ", 3:%868<%89=, .)9;, - #>#I4%, - #4)(PH"'8<%S,
I"HB96& ()" %o*+, +&(-, -SH.I-("H#(, OS#(1+2+03#, "(, 4%2(4, 5+A8&-%6, +T6 $I%!"& () +#

I"#$96& ()*+, -, JO(1, . *&2* 329845+, 1%*(0(672829, :, #&6, *5*26(#8:*&, :&.%08;, <"4*#&295*/(,=1(>
4968 (HH+ -.$+012' 3$405*/670+) )H.8)0.+) I"H$%&' #-.5-7) :$4)#*+12' 3$3405*/670+)
HS%& ()& +," -& . &/0&* 1&.&2%383%8 () $*+") ,$-&.101%&#F%E ()*+, ' .&/&*0128&' 345&

I"H#$%6& ()*+

I"HS06& ()*+,-./01+* 2/#.3$4/561' 7819&' +:81-&' 7' <-0=-6>' 2/#.3$4/561' 7' ?$/,+@' $/:68-#'
I"HB068" ()*1"+" &*1-./0" "&IL("." &*-Yo+-#"2" (' 3HAL 560#4™ 7-8' (')8)89' :19%6#0;' *(2(0$%+<'

IHE06&! (") +,"&-(+(#5./1&,0(1213(45(

I I"HSO&H (Y6) " HE F #1601 (M2 134" # 5%162684"3 % 134" H# TUOI&B+"" 1OHTHI23T AH&" HA.
IHSUHE (JF+ -/ (01)+ 23"4+0'8B! 1/+#&I583"+ 1+ 0'683"-3+-7/8(-+ 1'1-90)"1) (:+:<$1+ 2'6++-(:+

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

45068 ( )"1*+"(,$)-."10( )1"( 2$3/$14( #$5,6.67+!8( -.4)67.9/( 8( 3"87.626-$/":( 7"4#Jwych
I"H$%8, ()*&+

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

| "#$1%&'() -I1"#$5%&'Y()$*+'&, &-.! 1"#$%
"#3"%&'$()*%+"1$)*  "#$%&'()*+%+ #-(#).
"#$%&'()&*+,-$%./,( "#$%&'(")*

I"HS I"HS$%& ()*+$(,"*& -.J0#$.128& *& 34%"(2$*5128 I"#$%&'(&S) ') *+# (-0

I"H$%6&™() #*+,-) [01(283)) +24H5%6.#/0$7) )I"HS% & ("&)* +%,!-(%./* O
I"HYO& ()* &+ &+"H HE-+1"00. ", *&+/#."H'($/'0$-+(+)"#1%&0$-

I"H#$%6"&BH ()% HHS+(,"-$.#"10$()% 1 23H%45 ($(*&+0"5#$645(7083.#$
I"#$%&'(1)*+$

" 1"HS%& ($)*+, Yo-(*$.8%+&, "+.)&0&1)*2S$, (*+29)$, (34, (-($25-1')+6, %3"7."#$1-,
I"HSY08& () $*+,-.

" 1"#$%&'()*+,+-""$*./012345
" HS%&'()*+,-#,&'S* . &/ B/ (*.,&/'$/0*1" &/ $I+%$/2- #2+%32

I IHS06&SI() + - X OL#')* 1.1.2"0)" ,.3)04)* &* O1#'/* 5'(6* /().0,7/*
I"HS06&' (B)*+,)-/0/+,-1.$2./03-  1"H$%&S'()("*+&(H#+#,-%./+.%(010230100

" 1HSU&S()* + - [ OLH 1'HS 196&'0X1$ ('S +,-"/$ 012)#-1%I$ "$ 2.(#01-"341$
I"H#$068&'( $)*")+,-*06./( '( .01#( )$23.%,( .456.%( *14",7.0-%,( '( #.401-%,./( 1#2(
I"HSY6$&()*+,)-)"1', "Y'/

I"H$Y6&" (%" )*+(,-."1%0)1.23"$" 1%64).+' . "#5'6713(%)* 7*$".(%"8371'%69#":)-;'0.40#)3"$" ) 44"
"SI0 &'()*&+,% - I'HS% &'()*+)(—+% % /),*-+)'% % 0.+123% 4515-"% ")).% 6'7./)-"8%
IHS%&™ () H+SHS,-(#$( *.JOLI20( "3( 4544647 ( *+$#89:( 1:<(#$):=/$>(82")0( /( 8,/:-+#:$2;(/(
I"HSY68H ()& *+,-(, ++/&O('1,2) 38 SH LB 8 ()*+,&"-.[+'0,12,3($4+&"+ 3856+ (5("H#T*$5*#8&+
I"IH#$1"1068,

IHS0& HSY& ) *(+,"-*(+-./)"012"-3-"0130'2-/)"+415,"35+2($1//)" 6" 78"+%66)./'-4"6"9/""

I"H5%6& ()*&'+, *&(.&.10, )$12%)., 3&$%$4*./561/, 7, B)HO*1*&, (%$7$:$79;0, <&, "=$79, 6, "56&41*+>,
145968 () &*+#"-.11)-.&0',%) (% 18& 2. 3& 4#5)2-67()/8& :#:1/8& ()-& $H#12%6:%&." ISHEHEH(NHE.

I"HS UoHI& ()H)$ +,++-++./$ 0&1%#2'3$ 4% ()%!5$ ("26)4"7%)$ 86%19:'$ ;)5$ 8"4I<*1)'$ &"$
I"HSOHE () I*+,-./0)(1%-'2'(13*

M#$%&'()*+ ,-./,"*+ + 0%$(*12%'&.+ 3-'4.53'().6+ $7892:.+ -;)' | 1<-+ 8,3$4*".$-;(=+ .+
M#$%"&'("&)* +%,!-(%./* 0* 12#&3/(0$./* I* 2#4#&)* 1238#$%& "'(1")*+"),+-& *& .1"/0%,+-&
"#$%&'()#*)'+)#$,"+-.) I"#S%"$#&' ()*+,)-$."I/!

HEY&" %' ()F+, Yo+ - -[0-.-" +12$234%" 5A33+%+)*" 6H&3%E&T8,4*" 5(),4($6'38"
I"H$06&" ()*+,-.&+/0)"123)&2,43545.%$6)#57") 3&$.*$.85.) 1. *+ 1 SSUGSYHRHPHE 4+, [
I'# $"H# YORA"S%& 1"()*$"+,) -+./0' 1230%$2/-' ".45' $43,56,)%%)' 4740%!),7),89' :4.2"
I"H$"%&' () %*) $) +-#) "-".*/01-0/) 2324522) /,6078,9") 8"#11&10*70) "-".*/01-01:) ,+"])
I"H$%& ()*&+ (%', + #-.((/0"#$12'34%+ 56+ 7-%08+ &12#9-*&+ -1-#)01$9'1$:+ %"H#O+ &12#9-*&+
#8068 ($)*+,-. [*01. "LI"HS%&'( &)( "%&HY%*+ -.( [#0&,123"( "( 4567( 81*9:,1%*:( :9<,=>9?2@(
I"HS06&" ()*+)H" - 1#0%)112)&3),'(&./)45-15/1%)(6,'$)45-5!"37.89)* $-137'()

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

"B (")*"%&+, %$' -".(/0($12$' 1. 3' 4$567." -"8970127:7;7.<52$=7" >12*$.<&6$6)"
HSY& & (" (&+ 1+ H"H)%6)"+ *+ .96)/H"BBIHR()¥))( +( $-&.%& T0H#.( $+$01$.96&.( %o+( 23(
#9968 ( V<+( ,( -/'( 01( 2&,"3./'( 4506( &7( 2( 89&'2/"( :/:,"<.%3;/( =&>9( 8%>-"..#/;2( I(
I"H$ 68 (#)(*+ ,-#&.J012+ 31+ .&04()&+ I5I&HS5(.' 1+ - 5-$H#)(*+ 6"%7+ -$/1)8,+ 19&+ -$/11'$8,+
I"HS"%0& 196()* +,-.&-10'()* 1* $"2")* 3$4#$"251 | I"HS%&'()*$*+&, -. '(/01&. 2)*+($%"3. +.
I"#$9%6&'( )*+( ,)*+-J0&'( )*1( 2( 3.456( 7$"38%9/+)*+( 8:8( 1%":9/+)*%<( 8( ="%>&*+( "3>#(
I"IHSY6& " &B()* +,+-.++/*01)2)#)213)* A56AH#T &S T&I* 2%)6(17&8I'98*819::*2* 16)(61%6&$*<610%40*
I"H#$96& & ()*&$ ) &+, -&* +/"0.12/&B(#340(56&.7,8)IHS%6 &Y' () (*+,-#.89%'(,"'%'(01002034
I"HB068 ()& +(,%-.&* #-* 0&1(23%* +-$4&'356%6&* 751(,56#8.5* (79&6%$()&6%5* 6&* I:* - (41&
I"#$96&' )*")(+,-$.) (/00 (+,&$12!3$4(!, 3)*'/-53,/'6%"1(/")(+,/%53"$,-2',7.8-9".53,*", 1,
I"HBY6&S'()'* +,-* +./"%6"1(* O(.1* 1(2* 34563"7%(!'(1"# $Y%6"8Y6'()*# +,-1.)*# $%6/01(." ) # *#

I"H$68& (#1)*+96" &' (+#%01#,-&'(/(231-$4(#1&-56

HS06"& ) #00+),- J01$+/23'4516*" 70" #$%6& (&)

"#3%&'()*+,-)./'0,&1"$*23#4#5'#$6 78" | I"#$%&'()*+,-)./'/01,2+2& 1 3#HOBH#S"

FHSYHYE () H) "#$%&'()&*+,-$%./,(0(/..1$2(#3"#4),$2| I"#S% &S (J#*"#+',)+-

MrES ! !

Mg ! !

"H$%6" & (J#Yo+) - +"./01/*$%**'2)0)34"51/6'27"/)8+*9: 8" 1<0*"BHS% & (&)"*

"#$%&' (&) #HS*#"+," " : Lo "#$%&' (&) #HS*#"+,"
; N I"#5%&' () &#*+,"-.+ T

., , I"H$%&YH()" ) +1H)$,+ |, o , 1"#$"%&'1%(')*

! #$%#%& ()*# !||#$%&'()~k%+|%,_.+ : z:s/ﬁjz(%s);#i() )*+!+)$1 )*+ !,,#$%&v(l)%*+$+ __)_

n 1 + b

I"I#$%"& (" &) HRBYER) R, I"#$9%8&()

"I"H#I"$ ! ! !

R E= " ! !

I"HY"HSY6& (&$) ") *+ # (-.*()/0."$,10() 0S(%'#("2") 34#5(-"$&'() *) 0(6("7) /0.80(69*)
I"H#$"%& 19%6(')*&*+$",-.()

I"HB0b" &SH [ HSY08 (VH+&+Ub#,-&(1".10%"12(&($3-#2% &A1 2(1$H#5' (6-50+%&
I"H5%& (1)*+$

I HS06& (B)*+, Y%-($.8%+&, "+)&0&1)*2S$, (*+29)$, (34, (-($25-1')+6, %3"7."#$1-,
I"HS06& ()*$*+,-.
I"H$%&" () &*+ -, $/%$) 01"-*) +,-/%&$) &$/) 2.0341$5*6) 7) 3.8) ,/%-+9) 1":,-*0) 2$-.3) :.:%:3.,-&..,.<)
| I"HS O6H& ()*+ - [$0'1234'S LH#+"5"*+"$ +$*"()6-$%60' 1#+),"7$ %+3$, $'&8$"&"1)9+.8&+9% ;:<:=$
IHEY6& (VI H+ "+ ) Yot4068, [".012('+1+0$3)%1)%6&'45'6) T#8+-))9'::<"%=)>?

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"H$%& ($)*+,","&(-.$%,/0)123&)&%$)*$,%+06) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3$1882* 1-'. $92+)*$

HS06"& () FH" - /$0-12'+"34"0)*+ DHS%& () *+*, (-"1"#S.,$/1+'0, 1$2&"#03) 435816

I"#$%&'()*+,-)./'$&O1&-"#$-2#3' "H$%E ()*+,-)./'$&OL&-"#$-2#3'
I'HSIMHS%&& | 'Y’ ()*+* -+ & JOLHSYE (Vo) + #$- +| " HINE ()% +E+,

I"#$%&' (") #+,-.(1*0/1,% 499" & (&)
"G ! !
EIN " !

"#$%"&'()#*%+),-'+"./01/*$%* W R$%E&' () *+,%(!-./01-* "#S%&' ($)*+,

I"HS0H& (&) HE H"+," . , . I"HSOH& (&) HE H"+,"
., o I"#S%&' () &#*+,"-.+ D

) oo HENRIGH) S+ | e ol | HS968106()*

HHSIHNE () H) !--#$<£&-<§*(y?3% 3‘ PASHEIH) )T !"#$%(:&'(')<;o(*)+$+ -)-
I"I#$%"&("&) e I"#$9%&()

g ! ! |

IIHGI ] ! | |

I"H$%6& ()*+,%-./-0*"(123 I



Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

L IHSI06&' () =1"H#S%& 0+ +%6&(,-#  1"#$%$%
I"HB06&) (&) + #-.1  NWHSY& ()*+,(-./#0)* |
"#$%& () (*+$,$'-./ I"#$%&$'(%)*$+&I($, "#$
"#S6&" ()" *+" -/ ( "H$%&" () %+ *

I"#$ 1"H$%& 'Vo(JH(*& +%,-.- #I& %01-2 #$3%8& 4"+HAB)BS%E&™"() (*+,%-./($0,)
I"H#$%6"&" (HS() I"HSYHE (")*+¥)%, "~ *))%01"

I"HBY0& B(Y6)H" -+ - /' YHY60(.%' ("12%6-"3%H(4' 3, (563 YoH5(4+,.%-7('.)"$H(4' .| %2.8$.4#(49'
I"HSY6&'()'*'+,-") & HH, *./0) 12-"+*,

"#$%&'(1)*+$

" 1HS%&!($)*+, ", $)-+. /01, $2384%+).5%6, #&-, $-$(+7*0-*, 89::<89:=, &HS', #$)-*)>,
I"H#596& (1) &"HSY& Yol JHS V& - IHSVo8HS' () ) H*

MHS06"& VS - [+0.0'1" 234 "H$106" &' (# (*(H+, *+ & EBY& () *+" &-." (" (IO(L(#S$. I"#$%&""
I"HSYOHE (")*+¥)%, " */)%O01" —I"HS%!"H#E&

1"#$%& I"H$%& I"4$%6&( 458 '& |I'H'S
UGG | HSUERO o o i g (0o w23 SR () | ISR

B | e 2N g+ @t - (s
HSNRH) | PHSNRH) | gl ey op
HS%IR& (| IHSI%S! I"#$%& &(8)*+),*./08%1.231&4-5' | I"#'$%&

I"HSU& )+ #,-)" $'B(+%%,/.)0$+1($2,
I"HS! I"HSUSE H() & HS+,)-'./

I"H$06& )+, -# HHO*+.0) *&ISH-(&. | I"HS%$IH&
I"#$%6& () *+#$,-./012#)#)30+4$.$/2,9)
I"#$Y6& (Yo)*'+,-'.(%**/ %01 (/,%2*

I"#$%&!
#5968 )+, #(-)."10+1($
I"#$9%& (#)
I"HS"$Y6& (¥ &+ -, (/SOL12#)+$%3456 | I"#1"# 7T
I"#$9%"

I"#$Y6& () *+#, #('$-.$-/)(01($, I"HSYSEH'
I"#$%8& () *+,$- *#")$.*/0)$0-1$'2-
I"#$%6&()H#I*+],-%8&$.1/(')0"-) 1$*+1*+0 -
I"#$H#%68Y6'()*+(,

#5968 ()F+#,$-) () H+.($ I"#$%$!&

I"#$%&9%'()$*+,-./)%01,12 I"#"$%&

"#$%&'()*+#,-.)/0'$,1,'234+#$,5'367,8, |!"#"$$%

I"H$%8& ()*+,%-./-0%"(123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

"#$%&9$'

HSY6" & ()*+,-"I"HSHYOE () *+#S ) &I0$H#E& Y1 2) 34(3+IB #S!

I"H$Y68 & ()*+),-#. $H#.*010-#2834348 ()*+), & ()*+)  "HE%&I"HF 196 &' (1)*+,&)1-%6(-. &
I"H$06&& () *+),-#. $#./010-#2&3435&()*+), &' (¥ -I"HSY&I"H#S"196& (1) *+,&)*1-%(-.&),
IS8 & ()*+),-#. $#.X/010-#2834338 ()*+), & ()*+)  "HE%&I"H#F 196 &' (1)*+,&)1-%(-. &

I"#$%8&" (")
I"#$ IHSO&H ()r+,"+-. | I"HS%& (& i:ﬁz//‘;gé?fft('& i::ziﬁfgﬁg

I"#$%&'(&
"y " I"#$ " I""#$%& Y%
"I ! I"H#$ " " H$1%8&,
1" ! g " 1" #$%8&,

IHSHYES () +)*-.$I+-%$( 0%1&HS( 02"-3.,%H#$( %$( 456( +-"#S7$( .81-%$%$( .( *-19(
I"IHSY6&"&Y6( V<+,-)*+./( 0123141( 15!( 678$671914#8151( 678%#( 61#8814%%( &<( &(
I"#$968& ()*()*+, -/, 0%, 1123&$4, (5,6157,8#1795()5,5(:)*9", # I"#$%!"&S$'($)$++!, &+, 1#-$./0$
I"HSO&H (') &+, $-.) HI($"$'0$) 11)2"#*1%(,/3'0$+,/(4/,/3'0,0) 8+ &H'H 1) &S5/# &Yo(+)6/*"#) 7'
I"H$%% &' ()&% +9b (#,(-&.+,% #($)/0'% #1.-2&/(0#3% $0*"#% +-.0#4#% +#$-56+-(#% 7898:9:
I"HB%8 &()*+,"&()-.10)12$-%,+13'+")/1)+1456'75' " 1#$

1" HB06&'V6()" *#+ *H- $I+-%01" 2,#3* &40.05%6" 17" )+03&$8" ." 9:09" #-&)" )*6$3-.$8" 3';" %$"
I"4$96& ()*(+,-%./0-(1-0".($#%2(0/(2-1(%/!-1(34," 41" #(1(%24%'0.'(54(3436, 450" #74(4.64%(
I"H$068. ($%) *+& - 1/$'$0*- 1¥12-/&02304&%$05*-"#$)-0$-#*)'-'%56/105$-$24$/) 346 &)

I" HEOLHE (%) +06$,)1-" .$./0*" O &Y6#10" #234/5)(%!/-" " 0" (6(#)!(" 0*723(8$" &.9/2$0/%!/" 0"
I"HB06HE.

I"H#$ 1"H$%E& ()% +968 ,Yo-#*+% SHI0& (-12#$-B'BHSUE ()* +1,-,)&)(&* +../-*
I"HS%8" (B)*+#,-$(#.1*/01

I"HSY&H () *+$H, %"+
I"#$%&'()*+$

I IS8 ()*+ SN HSY& () HSY6 S& () + ¥+ $.81/%(), 1%
" 1HS%6&!($)*+,',-). +/0,12'+3)*, 40(*$56 - "H#S%&'Y6(1)*+], +-'-.&/$"$+010230100

IHBY0" & H SYHE ()*&+,8Y0-.[*(+&,8&Y%60"-.(, "#%12./*& IV USY& (&)

I"#$%6& ()*+06,"-+)*

I"HYHY& (4] "HS%& () *+,-.)/8&Y0 | I"HSUoH&™ ()11 I"#$%68&' ()*+$%,-). & I"H#$%$&'
I"H#$%&"(

"G e " " "

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

Mgl I"# I"# " "

HS06"&'()F)+*" $-."%/"012.$%"/"1)3,)-"/,)*'4512."60"  I"#$%&'(&)"*

I"#$%6& ()*+06,"-+)*
I"HSYHY& ()] I"HS%& ()*+,-.) /&% | I"HSUHE™ ()*+,-S | I"HS%& )1 HS%& (A I"#S%S&,
I"H$%&" (

MrES ! ! ! !

Mg ! ! ! !

I"HSY08H () "Vo-HI" HSY0& () HSYHEY' () *$& 1Yo+ - $/10/1, (%230BHBAVOE, (B&)*"+&,' -+ *-)*"
I"H'S008 #H()*+ ). & -'& [%01+ )& 2*$3+()4(5*%& "$)-+"-"& 6*01"& 0"6*1)7& "$)-BEDH6&(
I"HBYORI"HSVOI& () *+" I"HSY&' (") M I"HSY6&" H( $)*1+( -.( "HS%&' &H()*H"H% WY& (
I"HB061&' () *+,) - #/(01.0$2!3  11"#$% $&%"()*+% ,-./0&% 1&/&,)(% /&% 20(#+-)"3&% '% 1&1.0"/)*4%
I"HB&SESV& () &* +(,%-.&* #-1* 08 1(23%* +-$4& 356%&* T8HSY65* ,(6%4(9()&:*)* 1(;5.6"3<*;84&
I"HS6&' ()F)+,-, +%.] I"HSY6& ()*+,-./+,0%&1+$,2,0#+2."%-(.38%64+*+-.2.05+.86(%"#.04(7

I"HS I"HS%& 'Y6()$*+E& ,-".%/$0"1& -2H#(-'%$0"1& ,3)4H$3-5&! I"HS%E" " HS%&"
IHSY& () +,"-%.+/(%"(0 I"H$%&'

I"#$%&'$(%0)# *+,- #,' . %012*(2'/%13#04/*"-5%6#,- 782 1"%#,- 7*+3$2#+"9
"#$%&'(1)*+$

I 1HS%6 &% '$(*% +,($1&-1$1.% /1)01&)1219% /,1"34% 53&()6!"#1)% 427("% 8% 9'/)8,&+)#14
I"H$9%&" ()*+96,"$(-). (/(0+*+%6*$"$Y6(+(12#(3#34%5$*#$(6 76896 766

I"H$%6" & HSYN"HSY&! ()*+,"-%.+/ (*OLH "% +/( 1" WHS%& ("HS%& (&)"*

I"H$%&. I"HS%&H )%+ - | I"HS%&( | "HSY6&H
1"#$9%& ()*+,-.)-/01'
I"HSUHEH H#

#5968 ()*+,'-. % I"H$008 (&) H"H$% |!

" ORI L 1"#$%& #() " %' "#+%, %-'"#$%
;..#$§’°#$;../° f#&. : "#$%E&' ()*'+, %N "#$%E&' () *+,-./0%
SRAL SRS "HS06& () +(, I"HSWEHS&! ()*

"#"$%& () +,"& "#SY% &—"H$ % 1"# I"#S505&'S() (SHH SO H#S00&' () +"
SIS0 "H#$%&-11"#$% ! "#$%E&'$()' (PFHIU " #$%E&'()*+")

I"H$%&" (
I"H#SY6&! ()H*+% I"H$6& (&)"H"HS% | 1"H#
I"H$H%& &' HD%& ' &()$ I"HSY&H I"HSYO& H() Yo Yo+ & H(,%
I"#$96&"($) I"H$%6& () FI"HSIB HS& ()*+,-./0%
T " I"HSY6& H" () F+UEHSI6& () BI"H+1(,-)

I"HSHY& & Yo(&)FHEYI&' ()* &+, (-

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I"HSYOHE ()* +,- #&,/%* %6+ ) &S0#,12) (0% %+$)2- (#3* 04* 5"#.&0)* "H+67 & #&,/%*807"9'1':*-.20): *%*
"4 SY6# & (V" # 1" 4-J0)H# 1%2"34-1+"# &5."*06-# )51'/((/A6-# *# &5/"T+-# 8l+-61+0#
I"HSLHE ()F &+* $,#"-8&$-+ JO, 11" #$" %6&' ()*+" =" %./101,2- 3" *4./50/0567)"—! I"#$%& () H& +&
I"HSY&SBY' (') +,)I-#. HEY* . "H. 101$2' 34" $%5$!*6-17"%'$ "18%9, +$":%6"3, #B (1< - +$I=I"$I"I
I"HS"Vo&H (VH+"H,-%./")0". %+ 1./#(123%4)#).(4.%567)8%3%0(4)#19"0$*):

I"H$06" & () +4&, (*-.&/*&012)'34.&'5/23/$6 71" HSY&S #() &+ +# %S -/ 01,-(2$%&S$ #()"1&.3'
I"HSUOHE, () H+,-& H&IOY*1)-"2'3'4*5.6) T8*%*7&$)#/367'()9

HS%BE HUS() & *+96 /& *+)0,(12& 3(*4,(.& S5+4)2*#+67$& $#80'4)0-%)-0"8 9$(4, %' #S+:(.& ©
I"HS06&" ()*+),)#(,-./$8&0%8&0%1)12%34560)6!,"783%&07)9:%7 HBISR)D)’ ) %6 +),-I"H#$%&)
I"H$968%6' ()*+,- | (#/010- %)"10- 23"4150- '06%10- 789- :$%:5<4!(- 789D HBHY6E& () &'+

I"439%& "& |(%)*+,$1& - /0& 12348 1(5*68 5+13,+73)(8& I"#$%& ! (%0)*+,$1& - /& *& %+19:(8& ;<) (:1=¢
I"HBI06& (1)* 1+ -+ ¥ [%/0%1., 21 3% *-0 11+ /OH#(*%.#(4%13*5

I"HSY6& HYO( )*( ++,$+H( S -"HS."I$HO( -"1,$2"3&S( 4").567( 4"( $HB/+)./T9.7/:( -$%)'9+H#$"2%;( '(
I"H$06& ()*()*+, -.*/012), 34, 5+6)(6, 'TST'(*, .789/*():, 27+1()2:/0;(*<, '7-=&., '7,

I"HB06"$HE& )4+, *0(12)*34-$,"$5(6%278(1#&3$"#2("23(4232"-2)-(38329#874"8)-1:(

IHSUSE HOBD I"HSY68, () *+,) #-./+0%.-12) "+ FHSI6& )+ &H#S, " H#*-1+ #$I010¥+ 121 ($+
I"HSO&" (B)* +"* H-+$(#./*012%345,6" (" 78S("* 9%$+(&"* /"7 (" <:=*>?71&@+45* <:=HHA <
I"HSOB HSHYRIHSYRH )5+, ' (L, ["OL+(' 234" ™ $HYS' (.6"7"#I' 89*06/.! | 1" #SUHE'(&" )%"
I"IHS%& I"HS% $&"()% (F+$- /- HS " HSW&'&()" *)$+" -/(0)(0)" '&&(1&2.,&(0& !
I"HBY6& ()* 14)(,-. /0,  I"H# $YoH & '()*+ -+# &,.10.5(12# 3"421'51HBHSY&H $() %6 (* +!" -./O$*
I"HSY& (H)*+* "-"H(*-%./0+% & /$1*

UG HSY0" & (HS) S (-, 96). /¢ O(&+$(*, %6/ 1)#%2!

I"HFY6& () HHH+&,* I"HSHOH ()*+,%)-." 011, (&, 2(3)HAL, %&H
I"#$%&'()*+$

" 1H$%&'()*+$,%-.&"*+$/+0%$/-1*2""+/34+3,5/*" (21 (6+1+23-, T{H"BS%&H'$' () *$+,'
"#$%&' (%o#$

" 1HB&($)*+,' ). +/0,12'+3)* 40(*$56,-#27*/+./6H0, D HSVHYO& () H) S+ +-.+, +

I"HB6&() *(Yo+HEMHSI& (&) + "+ " ['(&, 0% 1%'+ *"H#$%& (&) "2+ 013&"-+ Yo+ & #-'1%*+ 4,56+
IHBYO& () F$+* &-(H./(*, *-"&'(S*O#1"-2,*3$/+1(4&)]. 5*"#($*/63%,/30(16+7*"#8(6/$(.7/*803/2,9
I"HSY08&"%' ()*+, Yo+ - -[0-.--"1"12"&(3+)4$1$"56,31+)"/-"&HAST 89" (3+) %' %o+, <="0">P*" 1"
I"H$%&!

¥ I'HB06&! (&) +,~H I"HS%&"( |
¥ I"HB0%6&!(&)"+,~H I"HS%&"( |
¥ IHS%&H()*+%,) - Y& "0, (F1"2, + HH-2%6*+) M H$ Y& ( |
¥ IHS%&H()*+%,) - Y& "0, (F1"2, + HH-2%6*+) M H$ Y& ( |
I"HS68H () (*+,-("&.(/O(*12'#&3%* +12(4(*5,.$." (" ("66*+ 1+ T HBOSVAI "H#$% & (1$(!
¥ I'HB06&! (&) + HHIHEY6&! ($)*!
¥ IHS06& (&) + ~HHSI& ($)*!
¥ HSYEH( %) - A HSY& () HY+  H- +) [OLI" S8 ($)*+

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

¥ "H#S%&H()*+%,)"-. A" HPN&' () #%+,-#-.+!),/ 01-1"H#$%E&' ($)*!

'HS& ()*+ -&.+ [+ '01.234*5+ 6-7+ %1,"*/RHS% & (HS% *+,'-.% /(*)01&% 2'+"345#3+,6% )(4'%
IHSYOIH ("S)*+ - /%+ O,&H%L+ %"+ —+ 2+ 3-HAB)'+ 36272+ 0,8H7" [%+ "&.1+ "+ #%b/)*+
I"4$96&1'()*+,%-"./0

I"HSY&H ()'Yo*+('1"*0%,-)' /&, $"%'0. 1' (288, /%" Yo, &' 3A* H+H5, 6%/ %' 787 9: 787 7' (H&H #<'=,
I"HP%6& I"($& )HHI"H# I"HS%&' ()*+,' -."#/01' 213-45' -67089/ & I/'31#1./" ;<1:/108'
I"HB06& (&) + -(+ /-"01.+ 0./"23H #$%& () #+,&" -*&.10" 12*&#/" 34567" 8(12'$(9-" %&":1$%1"
I"HB00& (&)"+ Yo+ I"HSY&'(&)"™*+ Yo+ )" *-9%6.&/(*0+ (&1"2/+ 342/&/5-%'+ AH#-%6%+ 7489+ 4,.
I"HSY6& & (HD)* + SIHE* -(BHS& ()" ++,-" JOL$/H#1%&0" %&2(3!" 4$)!" 5&134!" 60(7'%/0%89#" %!"
I"H$Y6&I%0" (B)HH+),-&"# -$./"HH+ S0, &1+$2' ™ )+). 241 HF%& & '()*+,(-.& /0+,12/& 34506&
I"HBY68& &()*'&* +,+-* &*/OPI'H1* 2834 1¥1)35* 26752+ B#& 75+ 49$'5*:&01"4*14:0$*; <09=H$%6 () 0&*
I"#$9% % &) 04! "#$%& ' ()*& +',(-& .J01& 23(456 7T8OFOEIHE () +& ,-#.%6/0BHSY $8%6 ' ()*+%6
IS8 H" () &*+ %" ['0"+('1212312145

"#$%&%'()*+ ,-+ ,.["#O#12/-3#02%+ ,-345%/4)6+ 7#04)6+ 847/2#9-3#+ -&2F'#H+ 7$,+ <#=->)2+
"#$%&'()*%+,-#.$./)*(+-'()*&%+"."$(0+/",%1*%+"$23()$4/5

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

1% 1HS008&" — I"HS%& () +$!,"-&-$  I"HS%&'()*%)
"HE0O&'S()*+,'&-&("  I"HBI%&H () $H+V0,-# 1"HSYo
"H%& ()*+,-./01812 !

I"#$ I"H#$%6& ()*+,-& (& .$/(01%"2.&! "HS%&'(&S) ) *+#(-*() /0."$,100)
I"HSY68, ()* ()*+) (#-.I0)+#+-#11$) 1+ 2$3%*4/1()*

I"H$96" &SH () (*+,&-.$- (/" Y01 2[ HSY6&" () +SHYo)H -() #'-). $I)*+SHO"*-12#31/ ) 4*-%$)#5# 6 (#
I"H$68 U ()™ +,&#-.%6(/0-* 12"3-18"1()"* &* 3$+"28F #-I0(4* A(#"1* O* #(%65/0+* + & Y6 (/0-* |-*
I"H$%6&) (
I"#$%8&(1)*+$
" I"HSY6&H %" ()FHH,-%' &HHH0, 1 "H 21%)'%3' DHEIL'E' () *+,"<+$%-. I ¥+,
I"HSU& () * I'HS%&' (%) *+$,-%) "..) 1%0'128$) *#3%&245%%6) () 3!+) 78#4"3%($2$49
I"H$9%&™ ()

IHS&™ () ¥+, () #"$%-./) #") 01*"+,&230) 1&) %4,8%) +485068230) . +"24$/) 7$6%8&824108&) 34$%)!
1" HE%& ()" +,-.101/* $" 234" 1" 5&-&0-'6'0" 71(8&*/80%*89:;8" <6=>,2(-@0" &6(@%*@A-0"B'C" 6(
I"HSHI&! )"+, - -HIB(-$'0%"&,- 1#2$,$+-38"%)"4

¥ I"HS06& ($%6)*+,-+$.,/01',+$2'3,.4114'%!5'%+20/,%6/'7,"8, +1"49:;
¥ I"HS06&(1)*$+ &% " HSY%*+/0.1)%*+"12(0.($%3+4) %" +1HA5)$+624)%, -+,  1H#&') ("% 748

¥ IM#$%E& ()*!+,- /0% 120*,3+0-4,5' %6,76' 8)#9:&' 8)' I"*0;&!<2" BH$UWN&SHS'(
"#$%E&'()*+, "$-."#(+-/012, /-, |(3#1#$4*./012, 5'$"6/5-12, 3)6%"™*+, /-, 7T0%#'-.$,
"#$%E&'(&)"*+

¥ IS8 ()& &Y%, ()-8 - (+%./0&1+8&I6#12% 3" 4/5+&% . 116" 7*(-&"%8,9%/"1% (;-<6')
I"HS06& ()*+96, - *- *(/*0123. (4#5$*63%- . *(-*() 789

¥ I"H$%&M( &H)SHSS-( HMHS 191&'()S &+ -.1",05 1&21*1)#.3$ 42+15678()$
15068 ()*+,-. O#"%/)/$0%*/%1.9%),(%$).)/&. % 1)H)"#$ "% &, )*+,-.'(2

I"HBY08 ()&* +(,%-.&* #-1* 0&1(23%* +-$4&'356%&* 78$586&9%$()&. &* %66:(8,&3.5* #(-4; 765* 6&* -
1" #5968 ()*" +,-.01/*,$" ™ ,012304%*50" (1/*(6'&(-5 I" #" $%8%6' () &+, -+ #(" /(O1#" -" 1(2$"

143968 )&%+, $-().1%$"0%", 1+#2)&30-45, %06+27"4'%, )'2830+, 12)&), (#.9&0#8$, "/, %,
I"#$%& &+ -/(#012+ 345$H+ 6(7T8H#+ %.7-04$/-+ &+ [#)0#.$5+ 9:6#+ ;81.5'8*&<+ =578+ >H#C
I"#$068&'()*)+,"-(.*,'()/$012$10#3) 415%0, .(#) 126(7)"(8*%6I"#"$%"#&' () *$+"#,-."$1,/(0,$1&2%$
I"I#$Y6&'S&'S( &) +,-./'( 0"."$129%6*34.5( 6*74."8.4.5( 309-"-&4.5( *:0"-+23;( ,<'&<=( 1*6"&( '(
I"HB06&" ()*+,-./0% 1#"-2()% 341*"$"5, '/,0%-64% 1#, &+4&% (+)32'-&/-78%9("::%"31"5/236/,*;%6,¢
I"H$068 & &Y6()*1+),&-)%./'0)' 123-&) 45 1# IGHIBOGI6&" () +#,-.")/0-,-%&()*$-"12/3-) 456"

I"HSHOGHE V' )"+, ¥+ ( #-)./'OL.( &( 1',/-02( 345'( 6*+-2%*7&8! I"H$%&Y' ()*+#1,1"-%' .
I"H#$9%6& (P HSI6&!

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

I"HS%6" & HSHYHE V' () ¥+ *+" (#-./0'12/(&(2',0'-13(456'()*+-3%*7&8

I"HS"OHE ($)*+, I"#$9%&'()

I"H#$968& () *+

—IHS96&S' () (+&YoHYeS+,
—IH$%8 ()*+,"

I"H#$%68 &( —IHS%$&! ()*+),-."/$)01

" HSY& (") + -

—IHS%6&! ()* & (& H+,-8./%*,0,&1'H#$"2+3#/,4(,5

—I"HS%&! () SV "+
—I"H$%8%%6'() &*+,

—IHS%"BHE ()*+,&-$

—IHS%& ()*)*+%6t,)$-*(%$&./'012)*34- Y& () &*

"#$%&'

—I"HS %& )+ ,-.'.08&%$%'%1)*%2,3%45,6
—I"HS%&! )+

I"#$9%6&'S()$*+,-.&/0 | -N"HS%E ()*+,$-(./
—N"H$%6&%'()*+,-"&(.(,(/01($*2(34*5
~1"#$%&$(

—NHSU&S ()* &+ H(-.["OL2$/*#3' H4

—HEO0& (HS + &',k SO (* I"HSU& (& ()*1+),-%./"$&'()"$)
I"H$Y%"SHE

—IHSO& ()*)+(,-&./H#*-)01%'2/3)+ 1&"+-, .-4) &5+#"6/76/).)8$2%-6#"9:*-;
—N"HS& ($)*&'+(,-%#.'/0', 1,(#234)34)'5,6'7&28*1#34)' 1#-%$,9%, $&:
—IH YRS ()* &+ &Yo- . [#&0&%12")3456" &, *&T
—NHSYO& (¥4, .10, 12+ 3+ AIHFY&" () $Yo*+ -

145968 ()*+,-./0,

—I"HS%&!()*+),-./"012"3-4)506"(7)8%"0)$(546"9&4) ($)#/(.:;)
I"HSY6& (#) & H+ &

CIHS%RS () %0+),-$.$%S(/'$012$3415

I"4$%6$8& () *+,-./0'12$4

IHSI6& ()& +(, %0 & HSYE () *+,-$.(/0)$", 12$($"-$%3/"41$56"0$"0$+-6 7489 (/"% 1/+:/:"
¥ U0 %) *+,-() [1.1,0'12) 3445) 6(7'8%2) 1) $UEHIS%E (HYH+%E -.&
I"HB00& (VHSH"HBY&™ (*+ %6-" +/-01 ) 23&AH-VHSY0& (Y0) *Yo+"(+,- IO
¥ IHS06&! ($)H+*&' HE&."). 1'(0%*.1%2' 3)4&58&" HOSHE&W1+&*617" 8&' "H#$%10' 59:3%06'
I"H$969%8 (%o)*+,-' .$I' $%0"12)34+ "56*% T80 )*%*+,-1./( /1.0112( 324(
IHISY68& Vol (1" & & (+(#!" - 1O((

I"H$%8& ()*+,%-./-0%"(123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

¥ IHS%&'()'&*+,-.10%( *1( 2"#.&3( )" (#,.( &%3)-45'/6( 034#&"-3)( "5!.8%6$./'0&16( ,+7(
I"HB008 ()*&+, 1%&("-, JO'YLHSL'(/, &2)H#1-&#3, "%), H)HOIAS)(, (, 2/4/25"+, 1#6/$#,
I"4$ %&'(JHF+" +"$ /)" &0V $U& () +!"# # [$%0-/*+&"12# 21*%3# "# *114&"$#
I"H$968, ()*%+)%-+,-.(/&,01+2)34+)%+3.965,67+(+89:(%7";<+

¥ 1" H#%8S()" *+,-.11501)" 23$%" -145+" 5)/$56!" 3H(" +,-./L1+(78" ,3.()'93$"
I"H$%8Y6'()*(+ Yort*,()(+ '+ -(JO-)*1(02+ 1$(+ I"HS%&3'+ 456+ 47897+ )*1+ ;'-<$=I)*(+
I"HEY&IHSY68 ()*+"," ($'./"/$0-11.)2(13"

¥ MG 8 () M, &96) % #S$" /& %6 *."01)" 0+-'0%06 . 2-#*8'34% 506 7)*)40+89% ) +-. $&ME % /%
I"HS61&" (Y1) +,"&"-). /1" & Yo+ 0&+-'1

¥ IHS0& '()*& (& H+-& *#.1%0%8& 0%1& '#.$2#,34& 54* 5%6"3(47& 2/,5!(/#0%& S#E
I"H$%6&1()*+1, (- 1" J+01*-.'2

¥ 1" HS%&S(* +,-)/1" 0%$1" 1" 234'5-+'678" '9,-'4)1'6:)" 13('&':" <'11)+9"™ %+/5"
I"#$Y6&'()¥)+, 1) ./012., " &34H#5*6, $*-57189(, 2%8)™*)4. 1., %:%&.34))*;, :50"*,
I"H#$9%6&'$()*+"!, $%6*$-./08*1'2

¥ IH$0%&S$ () H+&S" $-%+)" $.)/0"H#) 102%+I$3"$%4-$., +53"#$67) SH(#-+ Y08 ()*
HSY& (") + 1%+ - H+ [("01) 2%+ -("H+ (2)+ (B)+ 1%+ (3H,- H+ "Yod H-.(-H+ -)5)6+
I"HSYO& H&()*+" -."&-*/01* . 23H0-4*"53" B-#O-*' THBYO* /5. #*3*;'<-#O-*=>* @A*
"HS06&'( I"'( *( +'$,"J01( 123'40"56"01( 1( '$/)"5*'01( $( +4-"71(
I"HSY6& (#) & H+ &k

¥ I"HS%EHS% &Y I()$% Y0 &I+ "$% ). "8/ $HY 0-1-".% 11)$(2!34$#%5/% 42$"&.)$34$%6) ($7
"4 $06& (W *+,-1).# /0123# 4"# $%6& | (J# -567("+-).# 8'91"# :5+"5# 7"8():<(=# >& %>7#
I"HB068& )+ -+ ./0,1"/23+ $+ ($+ &$45+ 1%+ 061147+ 3% '8+ 8+$,"$9":11&+ ,$+ 3;'9(131)+
I"H#$%6&" ()*
¥ I"H'S %&() #S%&(H" *+ /), +/0" /0%$,0" #' #012/" 3)42-)/5&$.8,0/6" ,1407$" /8"
I"H#$068, ()*#+,-.)-10#+1-).23$45136-
I"HS08() &*"&+,'(%(-.1) .) ,(0"1(-2/34() "&+/-5) *(2&+HH#."-()  "HSY& ()H* H#*HS%& )%+ +
't $Y%&S' () Yo*(+,-./# *+# +012+, (*+345# 617$-.# (-1)7-) M%&) &* I"#$%&' () %*( +',"-.$(
"H$%& ()% %+ (-/(0012(+ 3.4.&%)*(+ #("3.81+ .03.4%(0#*%5)(6.+ #%+ /.0(,)*#%'27+ "$,.)8+
I"HS0"SHE'S()*+,

I"HSI"HSY0& ' +& )$, - %" )& I"HSY&' (&) ) ¥+ #(-.*() /0."$,10() *$*&120#8&$3.)
I"HY6& H()1*+,- #1'0-1$2(H'# (, 1341#,2$

I"#$9%"&$H'( )( *+,&A"H#S %&'()*"$ "$ +(1,-/$ +($ "0L(238&*%"$ 0&S$ #38&,$ 2#&A'B&*U"S .2(*#!/,
I"H$%&.'()*%
I"#$9%&'(1)*+$

I 1HS%& (M HS%&! (! | I"HSY0& &)+ HE " HSY6& (&)

I HSY6&! ()5, -'0h. "+ %6$"0*+0" *04"* $-+)+123,0'45+6%6(70.¥8.5%29
" 45968 ()" ++,%" (," 1-.96),'&" *./-0," 1)2" &' &34+*()$%(-" */)&5" ) (6*+7,$8)" (" 487 ,4" +&,')%,$8)"
I"HS068 () &*+,-$%./,(*'1%-./,.O(L(#./%$*.02(*,)"%&/%(34)'2%.+,2/(!, /%" #102/(4,)+,56(7(

I"HB96& () $+('&,)-./"0'(&/(1$./1(-$/% #/"0'(2-)"$34(53#1/6"$&'/ (‘& "040S(TEFY& () *+" *-)"
IHSOL&H" () +(%* & - $I0"+( 1*8&23/0$(*3"45(8&S(*6 (#7'40'/$(0(#30/0#4'/$(3",$,(8.,$9/0'/6(

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

I"HS06&'( )%*( +,-"S( 19601,2/34%,( 5067)4$3( 4,( 8'%$3)034$,/9( "736$:#( :3-1"%-"
I"H#$9%68 (YoHS)*+

I"HB06&" () *+,-)%6&" $.'&/" (0$12)34" ()" 582)5" 1&) V4 L)BRY&' ) &*+,-$%./,(1./$0'0%( 1*/%), .(
I"#$96&'() *) +,-. ¥ (/0&(1) ."2) "34.(&5/'56) ) /"*3075(&'0) -,0%) #,- *(/0&01") ."2) - 80&™*059") )
I"HS'06&' $' ("I"H&)*+ &' # 1"+ ["1+) 012" . 1#/345+ *32' 6(13$7' [+ 18'19$,*+:'")3$+3,+' *
I"HSHI%8S'( S&( ")+ SHE, - [HHEOI%'L( 2HSYHE 'B(& )*+ -#E& $/0%1-23#+& 4/567'3#28 3*&
I"#$%8&. ()*+&$,-./,&(0

I"H$ %68 () *+,-./01()2,%$0#30() - (/4 #/01')5-,0("6) &"#Y%I TO(* 1) */) 1$2#'/4()"3) 5684'&,9/*()*/)
I"HBY6&'( )*( +,- "M +HO( 123") #( +++( .( 4-"*H5( V5 F6/%-6"( -T*( *")24#3H#1'++),&8( -
I"HE06S"& (V¥ +,- I"HSY% &' ()*'$Y6 )+#+,-'% /0182334-56('5%)(51785% 9-1*41"-% '+% :-'4:% "% &6; <}
I"H$%6&" 1" ()*'+,- /(" 01"1)(2' O' 2/ &+020)-.02)(2, (' -1+2#-$2,' +34)(25' 16-' "#37' O'
I"HSHY61 & B(H1&+,")-"

"t $U6&'("VH# +,-.(/0/1,%# &234# 565T5AEHSIN& () +I" (%-(%™ )* 1)(%0)"),'(%' !
I"H$106&' ()*+ *&,'-1)*+ 10+ '123")/*+ 4#-'&+ 555+ 6210%17$+ 10+ 8-028*41&'+ '9'5+:0;"+
HSHYOEH 1"()*+%0,-S' Yot .&H0L" YoH 2,3'%&+ &Y%, +3%+"$+4' 5EIT&HB)D' #+$U&H
I"#$6& ()% +,%-"$'&%!"#)"1./0%12"3

I"#$%8&" (&)*+$,-. (). )0$,-. 1'234$235(+6. &. 0$1#*4+$ L HB%E ()1 +$,-(./(-(0* %121 ()1

I"H$%6&' () &*+,-$%./,(0#L1("%) "+ $2/(L#( L MHIDOHE () %o +(, (HS-,. $# +/01$%*' % $/*0$*/1"<1'
"HB068 () ++,-$".&) /&) 01, #$%238&/%2) #+4) *5(#2/-3%-6) %) 3*$5&'-2/%&) ,1&$) I"#$%&',.27) 8,9%
I"H$Y0&'()*+$,"- &I OL+8$2($-8&. 3+041-UBSHR &4 () (*

I"HSU0&'()" *+'SH) &, +$-." 1&%S0&1" ) 2" 3$0)&-4*" 3/-/567,+54" *+89::8-45"'90$-/<-5" 58 */&-4*"
IS8 ( )&*+,-$%./,( &O( 123,4.1,.%( " %*( 1", $#1.)51( 6*1%),.,+'( T%*1H#4"%6./#( 8'7( 1(
I"HS"008' () *+" &-#,'.( YoH/*01,&'( 2143456, ( 1"( #6&,)1'3"%6,4-7( #6( 2"1"H#$% &"#()%
I"IHSY6& ¥+, -, .&I*('0)1, 2%*3/&-0'(04, 5'68%670)+(, -, $87, *0#9%!19(!, 2/*(1"0, -, .&/*(0)1,
I"HB06& ()*(+",') - +/"&YoH*-0()+%12+131%-)40*45+*+01#3(64-)*(2

I"H$6"&SH () ( *+,&.$-(/+,"01$( 2-&3%"&31*#-1( $( 4".%567( 4"( $#8"82+1/$( #+( %o-2+%( &-+9$*
I"HB008& ("HSY& )%+ ,-1-)./%).+ O("$+ )%+ L., #*%62(+ 3%+ [+ 3-14+ 96106, (5 1%5-+ GIH(H-+ TH#*(1%) %
IHE%& (N HFSY8 ()F)+$,-+,./$*0(801+&+(,%.)20™*&)-

1" HBO&H (" H" ) S+ #+."*%01" %23*4.56 7%" 25" 80.58" 4059%#56 7%" ) 4*60-("-#85:602%5" $"; 6#
I"HBY& ("VHHI")*+ Vot - *) (O# 1" SHHSY6& ()" +,- /(0%)"/123+-*+9'12-1/1 45-607+&'7+3.)2-"-

IHSYO& (")¥+" - +1 /10+1.-2+34"2'5$(0&(0-+.-0(&,&2"6-(T#+8971:+;<:+

I"HSY68SY6H()*+ Y- /)0 1%/ 23-AVHHEIRE SH%" ()= + JH-' +96/ O 1[G 2+061) H3HA+(1H)#I"H56T%)" (%

informacja zwrotna

5
Prorektor = Prodziekan
ds. ksztatcenia - ds. studenckich i ksztatcenia
opinia opinia
L ~ Kandydaci
o e
A e il =y - Pracownicy
(- opinia opinia 1! opinia opinia
Uczelniana Komisja i i Wydziatowa Komisja
E i ds. Jakosci Ksztatcenia i ids. Jakosci Ksztatcenia
o Kolegium i : Kolegium
! rektorsko-dziekanskie ! ' dziekanskie

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

| I"HBI06&" 1" I-"HE0O&IHSVY& H (J#¥) +
"IHSY& H" ()*+,+%0"-. "HBY0&™&"™ ()" +,-'(
%8 ()*%o+,-J0(1$  I"HS%&'()ISYeHI+"HS%  I"#
"HS06& (1M %&*+,1&-  I"#SY%SHE' (&) 1+)%+$
"H$"06&" ()*+,-. (

"#$%&'(1)*+$,

" 1HS&($)*+,, "&(-.$%,/0)123&)8%6$)*$, %+96) 4 #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 351&82*,
I"H$068, () *OBYH#1"1$%

" 1HS%& ($)*+, ' "&(-.$%,/0)1238)8%6$)*S, %+9%6)4 #)+5&,-6-.+70,'$"+%6)*$)*$, 3$1&82*,
I"HS068 ()RS |

IS $Y6& (") #+ - (1OIL, YoM # BIV6&H o™ ()*+Uo* (- I HIMS% &' ()%) 11"HSY68& () &* +(,Yo- . &* #-I*
IHE06&!( )*+,"-&. I O(HSYE' (I"HSYHE '()*+,H) | "HS%RI'SO* FIHSHY &'(Yo Y +,-%
I"HS%& ()Y H DA ("H' H)FH(, -. Y OIHS%ES' %()*+,& /$-1F0' 123/$*4,' 5)67$8-18,)29"
I"#3%6&$ "&[HSI& (' )+ H#-.(I$+ 01)231' 2A"HSWHSY &'% &O)SFH'+% ~&)SH'% &./%
I"H$0%6&' () + )+ (1,"-'%&)-+ /0-+ 10,%2/$&)',3'%4/+ 5/6)I7)+ 10/40-6/2%78+ 9,./1&(/2)%+
I"HS%&' ()*+, -(.%/+%, #10, 1&2(34%, -I$58'4*6%&, (#7")&+8, '/5*.85"4$6%, 19(5286%&, $&, 9(.(48,
I"4$968 ()*+) #)

IHSY8 ()" +" - F0&1.) 2% & 2% &* 3QHSY68 ()*"+,#)$,)$-./ #)0+$ 12" 3H(+4(52.$/#) B
IHS 1" 4 $%8& ()" " *H I HH HS Vo &H (I HSVOSIES Vo8, ()* #+,-.-I$()* 1*/'0* (123! I""H#$Y6&"(
LI"HS%8&" ()& | I"HS%&' ()F+, 1" I"HSULHE"(H)*+ ,-")I&%+ OL/2+ 3%3%$)4($%.5#6)+
I"HB061& ' &B()* +* & HS-$().* B! I"HSYH"HSI"HSYO& " HEVO& (" HSH)&IFHHS" &" - +$/+HHS" +"
I"#$06&1'() I"#"$UB&

"HB068 ()&* +(,%-.&* #-/* 0&1(23%* +-$4&'356%&* T51(,BGHBAR($%&)* +1-.$/*
I"HGYES' ()" + -+ + S+ VXS (1" +0. " 1/*/0$'+231' (1" +/45(0)|&$6+75/$(1#5  N"#$%E&'()"
I"H$068$' () &) HSY &I HY0& (&) *) Yo(+ #- (%8 () %&$+,)-) & &O1) Yo 2+3(4.) [*(+%&51%(+3#)
I"#$96&'96()"* +,-".%/* 0,1%8&,0/12 #$%" 1&'()*+-)" (/(.0+12" 23+45+3+)-)" -(("

IHEY& () +,- S +)(O1/-"- 253 1"45+("- $)/"&1)'3- . $I31-2"$& (34- &) 6/("&+1)*+ -

I"HFY6&S (), +* SOH* -%& JOIHUS UH&S '()*+,)*-."(/,$ #$ '(+,0%."(/,$ 0,$ %!", 0.4(1"(/,$

I"HB908 ()*Yo+ U, -+ #'%b"+ [OHIHSYAVHIHY &% ()*+$, (% $)-.H1/* ¥0%.$.'1)2) 3" 48" HS%$&'(
5% $'&% (+-(+-"% 4% /0% #1($2+,-+% -3()4+56!,"(% 7($65'85"*(% .61+79.%
I"H$"%&%()*+ - B+ 01#213(+ LB (ANYEBI&ES (" J*&(+,-" +." *$*/)0 | "HS%&" ($)"#$%&
I"HSU8S ()" ' SY& )+ HE &*-.06/) 0" SH ) 1'0%/23) +# &'A5'6/# $75/)80# 3+:#
IHBI06& ()} (+ &S+ "HS HY- 1+ J01&* 1+ 23541+ "#/(&-*$0.1+ $2*(#963)56 7+ "#$1%&'$)56 7+ I+
I"H$%&'() *+HS(,) *.&I0%) I'HS%"! I'H$%B& "$(& *$& +FHSW&() *&+&-"%!-) -/)
I"IHSL & ("&YF - /(. (FHFOH FIHGYL & (1 +* 2406, 3+HA( 1*56 T+ SH#A. O M BEYHEIH () *+#
I"HYIREDY68 () %0+!" -0 #$")/01+2)3$4) #)+) &'-5H#6'7$) 63+8'/1UHS') S) " LB () Ve SH%
I"HB06&" ()% I"HSY%BES () I'HS %6& ()BHBI%&I(! I" HSY&'()F+ " - 'S 1(.&'(&.$0&, "
Y& O (+ =) | HSY SHE' SO H SR O *+,# *&# JO"1H 2.%3* S UG HS%"&
I"H806"8 ()" +$,$-.&/"* 0"1+$-(* $+$,/"0/.2&"3%* 0.* %$'45#.6)7* 18!$&4* /&8"1&"8$,")9*

I"H$%& () *+,%-./-0%" (123 "



I"#$%6&! (B)*+,',"&(-.$%,/0)1238&)&%$)*$,%+%) 4. #)+5&,-6-.+70,'$"+%)*$)*$, 3518&82*,1-'.$92+)*$

HBI%& 1)+ &,-[01)&+ '+ 1/23.#.41,85+ OW5/&I6T4+ 1MBHSYE&" " &Y()1"#$%E"
I"H#$%8& $&'() *+,(-() .("() 0$1(0!1+) 234054#& () 2/() 4012$806*) 78) 31(") *+2%!9$&'$) -32"'&)
I"H$%6& (%)*+,-&./0&

I"HS6&' ()*+,$-#./' 05%1' %S$' 21 BEY6&( )<+,$-".-/*11 I"HSU&'( )*&+,-( <&"&/'( #).+,+/.+( O(
I"H$96&I%' ()($*+,' -*1)./" 1012%3/H&"*4' 56"&BHSWI&'&S()* +,* &'-./SOI&)* "#106)-1#2*
I"#BI06&'V6()* +,* I"HSHYORHSIOR)" I"HS V&I H# | I"HSY6& () HSY6& '(1)*+* Y0& *"H# #-%0& /&
I"HE0O&I"M I"HS%& )+ *+ (B [0+ 1,92'-F+ 1+ &FHI-EBHSY&'UBE! "HSIHEY'()
I"HBY6&Y0' () (+" HISYo& HS VYOI SIO&) " H (&)*)+" 11" I"HSI6& Vo () *I+,1- IHSO(1) I"HSY%SEHS'
I"HSYO& H()HI4* ) FHIHO) 112 " #-#()3"2*+45#3.1. 455

I"H$%& ()*+,%-./-0%"(123 I



